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H-02/2017-1 - EM Commerce doo - 9940

Iktatészam: KK-H-02/2017-1-7-0013

Palyazat referencia: H-02/2017-1 (Gazdasagi fejlesztések)

I. A VALLALKOZAS FOBB ADATAI / GLAVNI PODACI O PRAVNO LICU

A villalkozas tagjai/tulajd i / Clanovi preduzeca/vlasnici:
aidoni h ’ ?tag, tulajdonos ad?széma
. . Tulajdoni hanyad/szavazati természetes személy esetén
rnig/ taucll?éigné?:nnae/\\l/?éghﬂz/ arany (%) / Vlasnicki személyi szam) / Poreski
' udeo/razmer glasanja (%) broj ¢lana, vlasnika (u slucaju

fizickog lica JMBG)

Gyantar Igor, Radnih brigada
2, 24300 Topolya / Batka 50 0906977820056
Topola

Virdg Gyantéar Melinda,
Radnih brigada 4, 24300 50 0510972825032
Topolya / Batka Topola

A tagok, tulajd k vallalkozasai (kapcsolt vallalkozasok) / Preduzeca Elanova, vlasnika (p lica):
Tulajdoni
. hényad/szavazati arany Kapcsolt véllalkozas Kapcsolt véllalkozas
rrﬁg/éf;ﬂf/?/?::n?g e/ (%) / Vlasnigki cégneve, cime / Naziv i ad6szama / Poreski broj
tldieo/razmer glasanja adresa povezanog lica povezanog lica
%,

AKE DJANTAR DOO
BACKA TOPOLA, Glavna

Gyantdr Igor 15 60, 24300 Topolya / 101446901
Backa Topola
AKE DJANTAR DOO
- . . BACKA TOPOLA, Glavna
Virdg Gyantar Melinda 15 60, 24300 Topolya / 101446901
Backa Topola
A kapcsolt vallalkozasok altal felvett hitelek / Krediti podignuti od strane povezanih lica:
Hitel igénybevételének idépontja / Datum A hitelez6 neve / Naziv A hitel célia / Cili kredita Fennall¢ hitelallomany 6sszege / Iznos A hitel végs6 lejarata / Datum A hitel (itemezése / Dinamika otplate
uzimanja kredita davaoca kredita I I postojecih kredita isteka kredita kredita
Opportunity Banka ad Novi fizet6képesség megtartasa / sredstva - A ot
2016.03.15. Sad 2a likvidnost 1.834,50 eur 2017.03.15. havi részletek / mesecni anuiteti
Opportunity Banka ad Novi fizetGképesség megtartasa / sredstva . megengedett hitel/ dozvoljeni minus
2016. 11. 25. Sad za likvidnost 489.459,46 din 2017.11. 25, - u korig¢enju
A tagok élyi jellegi hitel asai / Licna kreditna dugovanja ¢lanova:
Tag neve / Naziv : 5 5 § Aktudlis hiteltartozas Aktuelno / kreditno Hitelez6 neve / Ime A hitel végs6 lejarata / Datum isteka Targyévi torlesztési kotelezettség / Obaveze
¢lana Hitelcé] megnevezése / Svrha kredita dugovanje poverioca kredita godisnje otplate
Gyantar Igor gg:ﬂ)érzés ingatlan / investicija u poslovni 18010,09 eur Banca Intesa AD Beograd 2021. november 1 4257,24 eur
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AT/ turaJauTioS TIeEveE
Ime ¢lana/vlasnika

TUIGaOTI TTaryaa TVIEYSZUTTES/ KTEPES URA

tevékenysege / Nazlv i Vlasnicki udeo Razlog prestanka/izlaska

delatnost preduzeca

Cég eladasa a forgalom
csokkenése miatt /
Prodaja firme zbog
smanjenja prometa

Virdg Gyantar Melinda Digital Depo d.o.o. 100%

1. VEZETOI 0SSZEFOGLALO / REZIME RUKOVODSTVA

A vallalkozask ély kozremiik6dé tagok szama / Broj ¢lanova koji u poslovanju li¢no ucestvuju:
Alapitdskor / Pri osnivanju Jelenleg / Trenutno
2 2

A villalkozas torténete / Istorija pravnog lica:
VEZETO!I OSSZEFOGLALO
Az Em Commerce kft. termelési, kereskedelmi és szolgaltatasi véllalat 1992-ben alakult.
Székhelye Topolya, Edvard Kardelj u. szn.
M(ikodésének elsé éveiben irodai kellékek forgalmazasaval foglalkozott Topolyan. 1998- ban a cég kitejesztette tevékenységét nagybani kereskedelemre, a butoripar részére biztositott a magyarorszagi Falco cégtél butorlapokat. Kinalatunk folyamatos bévitésével és a
vevékdr korrekt kiszolgalésaval elértik, hogy a szerbiai butorgyarak egyik f6 beszallitdi lettiink.
Uzletpolitikank alapja, hogy a legminGségesebb kiilfoldi termékeket biztositsuk a hazai felhasznalok szamara.
Az EM Commerce cég termék kindlata mind mennyiségben mind valasztékban a minGséget szem el6tt tartva évrél évre béviilt. E céltdl soha nem tértiink el, ez céglink ismertetd jele. Vevéink elégedettek az allando minéség biztositasaval, amit ki is fejeznek irdanyunkba.
Termékskalank a kovetkez6: Univer butorlap, MDF -HDF lapok, munkalapok, élfélia, ajtoborito lap.
Jelenleg 69 dolgozdnk van, ebbdl 55 meghatarozatlan idére, 14 meghatérozott idére alkalmazott.

A cég féképviselete és elosztd kdzpontja( 3.092 m2) Topolyén taldlhatd, ahol nagybani vasarlast biztositunk (Univer butorlap, MDF -HDF lapok, munkalapok, élfélia, ajtéborité lap) vevéinknek.

A cég tulajdonaban van még:
egy Uzlethelyiség, lapszabdszattal, egyedi bltorgyértassal Topolydn. Gépparkunk tartalmaz CNC megmunkald kézpontot, éIfoliazét, sorozatfirét. A céghez tartozik egy butorszalon és egy konyvkereskedés. ( 232m2)

Uzethelyiség: Jagodina ( 1698 m2)
Uzlethelyiség: Kraljevo (859 m2)
Raktdr, Zombor ( 4504 m2)

Gépjarmd allomany: cégiink szédmeéra piaci elonyt biztosit a 29 gépjarmd, jol szervezett aruszallitassal biztositjuk a vevék gyors kiszolgalasat, és ezzel minimalisra csokkentettiik a szallitasi koltségeket.
Az EM Commerce cég ma vezetd szerepet tolt be a bltorgyartasnal felhasznalandé anyagok eladaséban.

Céglink célja egy eurépai mércék szerinti teljesen programozott termelési folyamat kialakitadsa az egyedi butorgyartasban, amely kielégitené a legigényesebb vevékort is.

A sikeres gazdalkodashoz sziikség van a termékskala bévitéséhez és a fejlesztéséhez. E cél eléréséhez a termelés szervezésén is véltoztatni kell. A szerbiai bitorgyarakban jelenleg a nagy széridban gyartott butorok domindlnak. E cégek nehezen tudnak véltoztatni a fix
technolégian.

A mi célunk egy olyan termelési folyamat feldllitdsa, amely a legljabb technoldgiat és szervezést alkalmazza, igy a kis széridban gyartott butorok is versenyképesek lehetnek a piacon.

Ezzel az Ujitassal a kis asztalosmUhelyekkel kialakitanank egy olyan egy(ttm(ikodést, mellyel gyorsan leszallitanank a félkész termékeket szamukra. Ez az 6 fejlédéstiket is biztositand, vevékoriik gyorsan és olcson jutna mingséges butorhoz.
Ez egyedi poziciét biztositana szamunkra a piacon.

A beruhdzashoz sziikséges:

2000 m2-es csarnok épitése, kiils6 és bels6 infrastrkturaval

izembe helyezni egy teljesen programozott termelési folyamatot, mely 12 egymassal 6sszekapcsolt gépsorbdl all

20 uj alkalmazott képzése

A felkésziilés soran felmértiik a terepi helyzetet, és kideriilt, hogy étezik egy be nem t6ltott piaci rés, mely kecsegteto szamunkra.

A beruhazés 6sszértéke: 387.058.006,2 RSD 3.121.435,53 EUR

A beruhazas finanszirozasa:
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Pénziigyi mutatok:

A beruhazas megtériilése a harmadik év folyaman kezdédik, vagyis 3 év 9 hdnap és 29 nap multéan
a netto profitrata: az iizleti terv 2.-tol a 10.évéig: 3,87 % ( 2. év) 5,65%-ig (10.6v)

gazdasagossagi mutato: az iizleti terv 1 -1o évéig: 1,03%-tdl (1. év) 1,08 %-ig (10. év)

felhalmozas: az iizleti terv 2-10 évéig: 9,63 % -6l (2.év) 8,84 % -ig (10.év)

A elemzések alapjan a pénziigyi mutatdk pozitivak:

A befektetett 6sszeg 4 év alatt megtéril

A jelenlegi nettd érték ( NSV )jelentésen magasabb 0-tdl - 459.819.415,00 din.
Belsé megtériilési rata ( ISR) nagyobb a diszkont ratanal: 33,5 %

Megitélésiink szerint egy gazdasdgos projektumrdl van sz6, nagyobb kockazat nélkl, kiilonosen, ha tudjuk, hogy cégiinknek ezen a terlileten nagy tapasztalata van és folyamatosan j6 Uzleti eredményeket ér el.
Beruhazéként kiiléndsen batoritdak a kimutatott eredmények, a profit és a hitelképesség tekintetében.

Tervezett beruhazasunk amellett, hogy egy piaci tirt innovativ médon tolt be, feltételeket biztosit a termelés néveléséhez, 4j munkaeré alkalmazéasahoz; emellett integrétor szerepet biztosit cégiinknek, mellyel 6sszekétjiik és megerésitjiik a kis- és kezdé véllalkozokat, akik
méretre gyartanak butort. Felmérésiink szerint 160 -175 vallalkozét érintene pozitivan a tervezett beruhazas.

Fejlesztéstinkkel tobb pontban illeszkediink a Vajdasagi Magyar Kozosségek Teriilet- és Gazdasagfejlesztési Stratégidjahoz, pl. amikor kimondja, hogy fontos : ,az elavult

technolégidval miikod6 vallalkozésok és gazdaséagok technolégiai fejlesztése, ezen véllalkozdsok és gazdasdgok gépparkjanak a megujitasa”, valamint, hogy ,az elmult évtizedekben a fejlesztések és az anyagi forrasok hidnyanak kdvetkeztében a vajdasdagi véllalkozasokban
nagymeérték(ivé valt a technikai és technoldgiai lemaradas, jol lehet a korszertsités elengedhetetlen a piaci versenyben” és hozzajarulunk annak céljahoz:

-a munkahelyteremtéshez,

-modern innovativ technoldgiak hasznalatahoz,

-csaladi vallalkozasok erésitéséhez,

-beszallit6i vertikumok kialakitasahoz,

-egyéni véllalkozésok kedvezébb piaci helyzetbe hozadsahoz.

REZIME RUKOVODSTVA

Preduze¢e EM Commerce d.o.0. za proizvodnju, trgovinu i usluge osnovano je 1992. godine. Sediste preduzeca nalazi se u Backoj Topoli, Edvarda Kardelja bb.

Svoj zivotni ciklus preduzece je zapocelo kao prodavnica kancelarijskog materijala u Backoj Topoli. 0d 1998. godine preduzeée prosiruje svoju poslovnu orijentaciju i pocinje da se bavi uvozom repromaterijala za drvnu industriju. Pazljivim izborom asortimana i nastojanjem
da uvek izademo u susret nasim poslovnim partnerima, postigli smo da smo jedan od vodecih distributera repromaterijala za industriju namestaja na teritoriji Srbije.

Nasa vizija je da na trziSte donesemo jedinstvene proizvode vrhunskog kvaliteta od najboljih inostranih proizvodaca.

Asortiman proizvoda preduze¢a EM Commerce d.o.o0. tokom godina imao je svoju dinamiku razvoja. U izboru i kreaciji proizvoda drzali smo se uvek nasih osnovnih politika vezanih za kvalitet. U tom smislu nikada nije pravljen kompromis i vrhunski kvalitet je takode jedan od
nasih zastitnih znakova. Nasi kupci ra¢unaju na to i usmeno i pismeno izrazavaju svoje pohvale za stalnost kvaliteta.

Nas prodajni asortiman ¢ine sledece grupe proizvoda: Univer (Oplemenjena iverica), Univer (Oplemenjena iverica), MDF-HDF ploce, Radne ploce, Kant trake, Obloge za vrata, MDF-HDF ploce, radne ploce, Kant trake, Obloge za vrata.

Momentalno zaposljavano ukupno 69, od toga 55 stalno, i 14 privremeno zaposlenih izvrSilaca

U Backoj Topoli nalazi se predstavnistvo preduzeca i glavni distributivni centar (3.092m2)koji nudi kupovinu na veliko univera, radnih ploca, obloga za vrata, kant traka i ostalog prateceg sadrzaja.

U nasem vlasni$tvu, za potrebe poslovanja na raspolaganju su nam jos :

-Maloprodajni objekat u Backoj Topoli je specijalizovan za maloprodaju nasih proizvoda, sa usluznim secenjem, kantovanjem, CNC secenjem, farbanjem itd. U okviru preduzeca posluju i salon namestaja i knjizara u Backoj Topoli 232m2

-Poslovna zgrada - Jagodina: 1698m2

-Poslovna zgrada - Kraljevo: 859m2

-Magacin -sombor u pripremi: 4604m2

Vozni park: prednost naseg preduzeca u odnosu na konkurente je dobro razvijen sistem transporta sa 29 vozila. Sva manipulacija robom od ulaska u skladiste pa sve do isporuke krajnjem kupcu je pokriven transportom. Na ovakav nacin su znatno smanjeni troskovi
transporta kao i vreme isporuke robe do kupaca.
Preduzeé¢e EM Commerce d.o.o. danas je pokretacka sila na trzistu repromaterijala koja diktira standarde u ovom poslu.

Nasa vizija je izgradnja automatizovanog proizvodnog sistema po svim evropskim standardima koji ¢e zadovoljiti i najzahtevnije unikatne potrebe potro$aca.

Kao neophodan uslov uspesnog poslovanja namece se stalno modifikovanje postojecih proizvoda i osvajanje novih, savrsenijih. Orijentacija na ¢este izmene proizvodnog programa, medutim, zahteva bitne promene u organizaciji proizvodnje i poslovanja uopste.

U danasnjim industrijskim pogonima u Srbiji jo§ uvek dominira tzv. fiksna automatizacija tj. visokoautomatizovane proizvodne linije namenjene velikoserijskoj proizvodnji.

Medutim, drasti¢no je skraéeno vreme potrebno da se ideja o nekom potpuno novom proizvodu realizuje. Nas cilj je, da postavimo pogon, gde ¢e fleksibilni proizvodi sistemi, zahvaljujuci svojoj organizaciji i upotrebi savremene tehnologije, da postignu visoku produktivnost pri
malim serijama i pojedinaénoj proizvodnji.

Inovacija u nasem pristupu je, da ¢emo razviti sistem poslovanja, kad ¢e stolari, koji poznaju teren i o¢ekivanja kupaca, biti direktno umrezeni sa nama, mo¢i naruciti i dobiti skrojene i obradene elemente namestaja ta¢no po njihovim unikatnim zahtevima, a po ceni skoro kao
iz serijske proizvodnje

Sa takvim konceptom rada i uslugom ¢emo biti jedini na trzistu.

Za punu funkcionalnost planirane investicije, potrebno je :

-izgraditi pogon u ukupnoj povrsini od 2000m2, sa svom spoljnom i unutrasnjom infrastrukturom

-staviti u funkciju automatizovanu, komjuterski upravljanu liniju proizvodnje, koji se sastoji od 12 medusobno povezanih masina

-edukovati i zaposliti 20 novih radnika

Tokom pripreme investicionog projekta, radili smo istrazivanje medu stolarima na terenu, medu firmama koji rade serijsku proizvodnju namestaja velikim serijama i ustanovili smo, da postoji prazan, finansijski jako privlacan trzisni segment.
Vrednost ukupne investicije je: 387.058.006,02 RSD, 3.121.435,53 EUR
Struktura finansiranja:

-Sopstveno ucesce: 78.223.664,00 RSD, 630.836,00 (EUR), $to znaci 20,21% od ukupne investicije
-Prosperitati: 151.861.857,60 RSD, 1.224.692,40 (EUR), $to znaci 39,23% od ukupne investicije
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-Period povracaja investicije nastaje tokom cetvrte godine odnosno za 3 godine, 9 meseci i 29 dana

-Neto stopa profita (%) —od 2 do 10. godine projekcije se krece od 3,87% (2.godina) do 5.65.% (10.godina)
-Pokazatelj ekonomicnosti: —od 1 do 10. godine projekcije se kre¢e od 1,03% (1.godina) do 1.08% (10.godina)
-Akumulativnost (%):—od 2 do 10. godine projekcije se kre¢e od 9,63% (2.godina) do 8,84.% (10.godina)

Pored gore navedenih, finansijko - trziSna ocena je po sva tri kljuéna pokazatelja dala pozitivne rezultate:
-Povratak uloZenih sredstava je za oko 4 godine.

-Neto sadasnja vrednost (NSV) je znacajno veca od 0 i iznosi 459.819.415,00 dinara.

-Interna stopa rentabilnosti (ISR) je veca od diskontne stope i iznosi 33,5 %.

Cenimo da se radi se o projektu sa odli¢cnom profitabilnos¢u, bez veéih i uz to lako podnosiljivih rizika, a u prilog tome posebno ide Cinjenica da je re¢ o nastavku delatnosti u kojoj nasa firma ima iskustvo i postignute dobre rezultate.

Posebno ohrabruju pokazatelji koji ukazuju na zaradivacku snagu, pa time i na kreditnu sposobnost nas, kao investitora. Oni su u ovom projektu na zavidnom nivou.

Nas investicioni program, pored toga §to popunjava zasad prazan trzi$ni segment na inovativan nacin, stvara preduslove za povecan obim naseg poslovanja, zaposljavanje nove radne snage, ¢ini, da mozemo postati integrator, koji ¢e umreziti i osnaziti male preduzetnike na
terenu koji se bave proizvodnjom namestaja po meri. Na bazi unapred sprovedenih nasih istraZivanja, na taj nacin, projekat pozitivno uti¢e na povecanje prihoda najmanje 160-175 preduzetnika (zasad $to u redovnoj, §to u sivoj ekonomiji)

Nas razvojni program u vise tacaka se ukapa u Strategiju za teritorijalni i privredni razvoj Vojvodanskih Opstina, npr kad kaze da je vazno: "unapredenje preduzeca i gazdinstava koji rade sa zastarelim tehnologijama, i obnavljanje njihove zastarele opreme", kao i da "u proteklim
decenijama zbog nedostatka sredstava za razvoj, kod vojvodanskih preduzeca je prisutna velika tehnoloska zaostalost, mada je modernizacija neophodna u odrzavanju konkurentnosti na trzistu";

i doprinosi njegovim ciljevima kroz:

- stvaranje radnih mesta

- koris¢enje modernih i inovativnih tehnologija

- jacanje porodiénih preduzetnika

- izgradivanjem vertikuma dobavljaca

- unapredivanjem i jaanjem trzisne pozicije samostalnih preduzetnika

Fontosabb szalliték / Glavni dobavljaéi:

Megnevezés /
Naziv

SA Kastamonu

A szamla kiegyenlitésének atlagos ideje /

Prosecno vreme izmirenja racuna

A fizetés moédja / Nacin
placanja

banki 4tutalds /

A beszéllitasok értéke /
Vrednost isporuke

A térgyévet megel6z6 év adatai /
Godisnji podaci pre tekuce godine

Mikortdl miikodik egyiitt a Palyazoé a szallitéval / Od kada
Ucesnik na konkursu saraduje sa dobavljacem

Romania 75 virmansko placanje 314541700.54 0 2016
Strime doo 0 f,’ﬁm(;r?;‘lﬁ,a:jg Lanje 12061756.67 0 2016
Eurosalon fabrika ¢, Egmggﬂ;gg:ﬁa/ 52980997.38 25423.39 2010
Alti doo 0 S’ﬁmﬁ;%“:j:‘{am . 10705259.06 959451.00 2015
Kumplast doo 60 Sﬁﬁf{;ﬁ;‘;})a:jgc/am . 19327203.35 1917665.33 2015
Drvo Art doo 0 Egmg:ﬂ;gg:ﬁa/ 9872519.12 1528426.46 2010
Agacija doo 0 tgmgg’n‘igg:;/ 25201017.77 0 2008
GO.TA trade doo 0 tgmggﬂigg:&’ 23177241.00 2451616.04 2011
Pinoles doo 0 Egmggﬂ;gg:ﬁa/ 12056985.62 709900.33 2009
Drvopromet Kula 0 kompenzécid / 28848785.73 2676716.55 2007

doo

Fontosabb vevék / Glavni kupci:

Megnevezés /
Naziv

Eurosalon fabrika
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A szémla kiegyenlitésének dtlagos
ideje / Prosecno vreme izmirenja
racuna

60

kompenzacija

A fizetés moédja /
Nacin pla¢anja

banki atutalds /

A vésérldsok értéke /
Vrednost kupovina

101695690.75

11.54

A vevotél szarmazo arbevétel aranya a teljes
arbevételen belil (%) / Prosecni prihodi od kupaca
u okviru ukupnih prihoda od prodaje (%)

A targyévet megel6z6 év
adatai / Godisnji podaci pre
tekuce godine

Mikortdl miikodik egyiitt a Palyazé a
vevével / Od kada Ucesnik na
konkursu saraduje sa kupcem

25387329.06 2012
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doo

Aleksandro 60
Ambient doo

Como doo 60
Prointer solution 60

and services

GO.TA trade doo 60

virmansko placanje

banki atutalds /
virmansko placanje

banki atutalds /
virmansko placanje

banki atutalas /
virmansko placanje

banki atutalds /
virmansko placanje

kompenzacié /

Agacija doo 0 kompenzacija
Drvopromet kula 0 kompenzacié /
doo kompenzacija
" banki atutalds /
Alfa Enterijer 30 virmansko placanje
Dekor plus centar 60 banki 4tutalas /
za stolare virmansko placanje
. banki 4tutalas /
Bambino doo 30 virmansko placanje
Az drbevétel mely tevékenységekbdl szarmazik / Od kojih delatnosti potice prihod:

Tevékenység (TEAOR) kédja /
Sifra delatnosti (Uredba o

Klasifikaciji delatnosti) Podela prihoda (%)

4690 89

9524 11

Arbevétel megoszlésa (%) /

Az érbevétel milyen orszagokbdl szarmazik / 1z kojih zemalja potice prihod:

Orszég megnevezése, ahonnan az
arbevétel szarmazik / Naziv :
zemlje iz koje poti€e prihod Podela prihoda (%)

Szerbia / Srbija 100%

Igénybe vesz-e konyvel6t, adétanacsadot, konyvszakértét, jogaszt? / Da li ¢ete angazZovati knjigovodu, poreskog konsultanta...:

Haigen / Ako da Név / Ime

Kdnyvelé / Knjigovoda
Konyvszakérté / Revizor Pan Revizija Plus doo

Adétanacsadé / Poreski

konsultant
Jogasz / Pravnik KneZevi¢ Marija
Alkalmazottak atlagos szama az elmdilt években / Pi ¢an broj

Arbevétel megoszlésa (%) /

Cim / Adresa

55750436.92

41256715.62

34134480.14

30287608.22

28632017.89

26255868.35

20371263.76

19893670.60

16330938.60

Tolstojeva 2. 21000 Ujvidék /

Novi Sad

Pet6fi Brigad 16, Topolya /

Backa Topola
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6.33

4.68

3.44

3.25

2.98

231

2.26

1.85

392960.00

610553.32

961370.98

6193348.78

5022761.89

616835.01

1077198.69

2958075.74

2015
2007
2007
2011
2008
2008
2005
2000

2006
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¢) L 9
Alkalmazottak atlagos szama a

2015. évben / Prosecan broj 76
zaposlenih u 2015 godini

A vallalkozas egyéb vallalkozas(ok)ba val6 befektetései / Prikaz investicija poslovanja u drugom(im) poslovanju(ima):

Adészéma /
Poreski broj

Vallalkozas neve, cime / Naziv

Jogi Forméja / Pravna
poslovanja, adresa

Alapitds Datuma / Datum
forma

osnivanja

A kapcsolt vallalkozas felvett hitel igényb idépontja / Vreme kori$éenja kredita uzetog od strane povezanog lica:

A kapcsolt vallalkozas altal felvett hitel igénybevételének idépontja /
Vreme koriséenja kredita uzetog od strane vezanog poslovanja

A hitelez6 neve / Naziv

davaoca kredita A hitel célja / Svrha kredita

Opportunity Banka ad fizet6képesség megtartasa /
2016.03.15. Novi Sad sredstva za likvidnost

Opportunity Banka ad fizet6képesség megtartasa /
2016.11.25. Novi Sad sredstva za likvidnost

Osszes kovetelései (vevdktsl) / Ukupna potraZivanja (od kupaca):

Megnevezés / Naziv Osszeg / Iznos
Even beliili lejératt kovetelés /
Potrazivanja sa dospe¢em u
tekucoj godini

86089463.54

Even tuli lejaratd kévetelés /
Potrazivanja sa dospe¢em u
narednim godinama

Lejart kovetelések / Dospela

potrazivanja 114187429.46

Osszesen / Ukupno

Az Osszes kotelezettségbdl hitelintézetekkel szembeni tartozasok / Ukupne obaveze prema kreditnim institucijama:

Megnevezés / Naziv Osszesen / Ukupno
Even beliili lejaratd kotelezettség /
Obaveza sa dospe¢em u tekucoj
godini

54194181.30

Even tuli lejératd kotelezettség /
Obaveza sa dospe¢em u
narednim godinama

35076684.51

Lejart tartozasok / Dospela
dugovanja

Osszesen / Ukupno

Koltségvetési szervek felé fennall6 tartozasok / Preostala dugovanja prema budZetskim korisnicima:

Ebbdl lejart / Od toga
isteklo

Ebbdl atiitemezett / Od

Megnevezés / Naziv toga reprogramiran

Osszeg / Iznos

6 of 55

Torzsszama /
Maticni broj

A részvétel mindsége /
Kvalitet u¢esc¢a

Fennallé hiteldllomany 6sszege /
I1znos postojeceg kredita

1.834,50 eur

489.459,46 din

200276893

Tulajdoni hanyad/Szavazati arany (%) / Vlasnicki
udeo/Razmer glasanja (%)

A hitel végsé lejérata /
Datum isteka kredita

2017.03.15.

2017.11.25.

Visszafizetés lUtemezése /
Dinamika otplate kredita

havi részletek / mesec¢ni
anuiteti

megengedett hitel/ dozvoljeni
minus - u koriséenju
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Adétartozas / Poresko
dugovanje

Jarulékokra vonatkozé
tartozésok / Dugovanja
koja se odnose na
doprinose

Egyéb addtartozés (pl.:
helyi ado) / Ostala

oreska dugovanja (npr.:
okalni porez)

Nyereségadé / Porez na
dobit

Osszesen / Ukupno

1425951.00

570603.62

887650.92

2884205.54

Széllitokkal szembeni tartozasok / Dugovanja prema dobavlja¢ima:

Szallitéi tartozasok lejarat
szerinti részletezése / Detalji
obaveza prema dobavljacima
po rocnosti

Nem lejart tartozds / Dug koji
nije istekao

0-30 nap kozotti lejart
tartozas / Dug koji je istekao
od 0-30 dana

31-60 nap kozotti lejart
tartozas / Dug koji je istekao
od 31-60 dana

60 napon tul lejart tartozas /
Dug koji je istekao vise od 60
dana

90 napon tul lejart tartozas /
Dug koji je istekao vise od 90
dana

1 éven tul lejért tartozés /
Dug koji je istekao vise od
godinu dana

Osszesen / Ukupno

20... ccecerscccenenmN (@ kérelem
benyujtasakor) /
.................................. 20...-te

Utolsé lezart évben /U
poslednjoj zaklju¢noj godini

115754210.69

7787397.4

9880010.28

5012249

1040050.00

1242563.13

140716480.5

ll. A TERVEZETT 0SSZBERUHAZAS OSSZEGE / PLANIRANI IZNOS UKUPNE INVESTICIJE

Fejlesztés/Beruhazas kezdetének idépontja / Vreme  2017.05. 15.
pocetka Razvoja/l ij
A beruhazas iizembe helyezésének idépontja/ Vreme 2017. 09. 30.
stavljanja investicija u kori§¢enje:
Projekt iitemterv/Vremenski raspored projekta:
TEVEKENYSEG/DELATNOST 2017/1  2017/2

2017/3

2017/4

2017/5

2017/6

201777

2017/8

2017/9

2017/10

2017/11

2017/11

2018/1

2018/2

2018/3
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T TOTZVOUTTa TTaTa 7Oy aTePuTeT o7 o7 o7
Winstore 3D K1 20% 80%
Sistem za otprasivanje proiz. hale / Elszivd rendszer 20% 80%

Biesse Skipper 20% 80%
Biesse Opera 5.3.3 20% 80%
Biesse Cosmo 20% 80%
Biesse ROVER A EDGE 1632 20% 80%
Biesse STREAM B1/8.0 20% 80%
SELCO SK4 - K1 Sektor 450 20% 80%
Italpresse Trans-former 20% 80%
g&r:;qg&gg;gme iizrada projekta i teh. 20% 80%
E{rj(:llétigir;je Trafo stanice / Transzformatoregység 100%

Cefla Mito 20% 80%
Sistem za komprimovani vazduh / Siritett leveg6t 20% 80%
biztosit6 rendszer

Altendorf F45 ELMO 20% 80%

Az b sziikséges beruhazas értéke (PDV — AFA nélkiil) / Vrednost uk ik phodnih i icija (bez PDV-a):

Megnevezés / Naziv

Epités / Izgradnja 82731109.68
Gépek és berendezések / Masine i oprema 233918680.28
Ingatlanvésarlds / Kupovina nepokretnosti 11780000.00
Egyéb / Ostalo 9870400.00

Beruhazasi kéltség 6sszesen / Troskovi ukupne investicije

Tartos (indulé) forgéeszkoz sziikséglet / Dugoroéna
(pocetna) potreba za obrtnim kapitalom

Fejlesztési koltség 6sszesen / Ukupni trokovi razvoja

A beruhazas befejezéséig felmeriil6 kamatok / Kamate
koje nastaju do zavr$etka investicija

Egyéb fejlesztési célu kifizetések (Vamok, illetékek, stb.) /
Ostale isplate u svrhu razvoja (Carine, takse, itd.

A fejlesztés teljes koltsége / Ukupni troskovi
razvoja 338300189.96000004

A beruhazas finanszirozasa — forrasosszetétel / Finansiranje investicija — sastav resursa:

8 of 55

Felmertilés éve (2017) szerinti érték / Vrednost
prema godini u kojoj su nastali (2017)

Felmertilés éve (2018) szerinti érték/
Vrednost prema godini u kojoj su nastali
018

Felmertilés éve (2019) szerinti érték/
Vrednost prema godini u kojoj su nastali
019

Koltség 6sszesen /
Ukupni troskovi

100%
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Az igényelt tdmogatas
osszege (legfeljebb 40%) /

[znos irazene pomo6i 151861857.60 39.23%
(najvise 40%)
Oneré dsszege (legaldbb
20%) / 1znos sopstvenih 78223664 20.21%
sredstava (najmanje 20%)
Banki hitel 6sszege (legalébb
40%) / 1znos bankarskog 156972484.42 40.56%
kredita (najmanje 40%)
Osszesen / Ukupno 387058006.02
A foglalkoztatottak sza k tervezett novekedése / Pl i rast broja zaposlenih sa ost j j
Ev / Godina Teljes munkaidével foglalkoztatottak szama / Broj zaposlenih sa punim radnim vremenom

100%

Részmunkaidével foglalkoztatottak szama / Broj zaposlenih sa nepunim radnim vremenom

IV. AZ ANGAZSALT ONRESZ RENDELTETESE, 0SSZEGE, FORRASA / ANGAZOVANJE SOPSTVENE NAMENE, IZNOS, IZVOR

Az alt onrész r

ge, forrasa / N

iznos, izvor sopstvenog udela:

Angazsalt 6nrész
rendeltetése / Namena H
sopstvenog izvora iznos (RSD)

Italpresse Trans-former 13768464.00

Gépek szdllitasi és

biztositasi koltsége valamint

a projekt folyamatainak

tervdokumentécidja / 7380480.00
Transport opreme i izrada

projekta i tehnicke

dokumentacije

Transzformatoregység

bévitése / Prosirenje Trafo 4464000.00
stanice

Cefla Mito 17707200.00

Slritett levegét biztositd
rendszer / Sistem za 11914416.00
komprimovani vazduh

Altendorf F45 ELMO 11209104.00

A gyar épitéséhez sziikséges
Lellek / ZemljiSte za izgradnju 11780000.00
ale

Nett6 érték (RSD) / Neto

Forrésa / Izvor

V. AZ IGENYELT VISSZA NEM TERITENDO TAMOGATAS RENDELTETESE ES OSSZEGE / NAMENA | IZNOS TRAZENE BESPOVRATNE POMOCI

Eszkoz/eszkozok értéke és az igényelt timog

ge / Vrednost sr T iiznos traz P

7/14/17, 9:02 AM
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4

Biesse Skipper 30867816.00
Biesse Opera 5.3.3 17310796.80
Biesse Cosmo 4477540.80

Biesse ROVER A EDGE 1632 36751516.80
Biesse STREAM B1/8.0 47702304.00

SELCO SK4 - K1 Sektor 450 14751883.20

A tamogatasbol beszerezni kivant eszkoz/eszkozok leirasa / Opis sredstva/sredstava koje Zele pribaviti od pomoéi:

Eszkdz megnevezése / Naziv sredstva

Numerikus vezérlés(i megmunkalé kozpont / Masinski centar sa numeri¢kom
kontrolom

Tobbcélu csiszolékozpont / Visenamenska brusilica

Onszabalyoz6 prés a butor dobozainak 8sszedllitasara / Samopodesiva presa
za sastavljanje korpusa

Numerikus vezérlés(i CNC megmunkalé kézpont / Masinski centar za CNC
obradu materijala

Automatizalt élzéré kdzpont / Automatizovani sistem za kantovanje

Automatizalt szabészkdzpont laptermékek vagasara / Automatizovani krojni
centar za secenje plocastih materijala

Db/
Komada

A tamogatasbdl megvalésuld beruhazas leirdsa / Opis investicije ostvarene od pomoéi:

Megnevezés / Naziv

Epités / Izgradnja

Gépek és berendezések / Masine i oprema 151861857.60
Ingatlanvésarlas / Kupovina nepokretnosti

Egyéb / Ostalo

Beruhézasi koltség 6sszesen / Troskovi ukupne investicije

Tartos (induld) forgéeszkoz sziikséglet / Dugoroéna
(pocetna) potreba za obrtnim kapitalom

Fejlesztési koltség 6sszesen / Ukupni troSkovi razvoja

A beruhazas befejezéséig felmeriil6 kamatok / Kamate
koje nastaju do zavrsetka investicija

Egyéb fejlesztési célu kifizetések (Vamok, illetékek, stb.) /
Ostale isplate u svrhu razvoja (Carine, takse, itd.)

Felmertilés éve (2017) szerinti érték / Vrednost
prema godini u kojoj su nastali (2017)

Gyart6 neve / Naziv proizvodaca

Biesse S.p.A,, Via della Meccanica, 16,
61122 Pesaro (PU) Italy

Biesse S.p.A,, Via della Meccanica, 16,
61122 Pesaro (PU) Italy

Biesse S.p.A,, Via della Meccanica, 16,
61122 Pesaro (PU) Italy

Biesse S.p.A,, Via della Meccanica, 16,
61122 Pesaro (PU) Italy

Biesse S.p.A,, Via della Meccanica, 16,
61122 Pesaro (PU) Italy

Biesse S.p.A,, Via della Meccanica, 16,
61122 Pesaro (PU) Italy

(2018)

Felmeriilés éve (2018) szerinti érték /
Vrednost prema godini u kojoj su nastali
1

Gyarto orszag / Zemlja
proizvodnje
Olaszorszag / ltalija
Olaszorszag / ltalija
Olaszorszég / Italija
Olaszorszég / Italija

Olaszorszag / ltalija

Olaszorszag / Italija

Tipus / Tip

Biesse Skipper

Biesse Opera 5.3.3

Biesse Cosmo

Biesse ROVER A
EDGE 1632

Biesse STREAM
B1/8.0

SELCO SK4 - K1
Sektor 450

Felmerilés éve (2019) szerinti érték /
Vzrgdg;)st prema godini u kojoj su nastali
1

Mszaki karakterisztikak / Tehnicke

karakteristike

csatolva / priozeno

csatolva / priozeno

csatolva / priozeno

csatolva / prioZzeno

csatolva / priozeno

csatolva / prioZzeno

Koltség 6sszesen /
Ukupni troskovi

7/14/17, 9:02 AM
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TaZvoyer

VI. A VALLALKOZAS ALTAL IGENYELT HITEL / TRAZENI KREDIT OD STRANE PRAVNO LICE

A hitel jellege (fejlesztési, stb.) / Karakteristika Beruhéazasi hitel / Investicioni kredit
kredita (razvojni, itd.):

A hitel célja / Svrha kredita:
Beruhazas: 2000 m2 alapterdlet6 gyartocsarnok, Winstore 3D K1 Automatizalt raktarrendszer butoripari laptermékek tarolasara

Investicija u: Proizvodnu halu veli¢ine 2000 m2, Winstore 3D K1 automatski sistem lagerovanja plocastih materijala, sistem za otprasivanje proizvodne hale

A hitel 6sszege (RSD) / Iznos kredita (RSD): 156972484.42
A folyésitas ii ése / Di ika isplate:
Datum / Datum Osszeg / Iznos
2017.05.15. 31394496.88
2017.06.15. 16546221.94
2017.07.15. 37650939.01
2017.08.15. 54834604.66
2017.09.15. 16546221.94
A visszafizetés futamideje / Rok otplate: 10 év
A torlesztés it ése / Dinamika otpl
Dé&tum / Datum Osszeg / Iznos
A hitel fed ként felajanlott bi itékok / PredloZene g: ije radi obezbedenja kredita:

Uzleti épiilet - Jagodina, ulica Kablovska bb, parcellaszéma 235/14, becsiilt piaci értéke 513129,84 eur
Raktdr és irodahelységek Topolya, ulica Edvarda Kardelja bb, parcellaszdma 3407/3, becsiilt piaci értéke 1160806,34 eur
Csarnok kiépitésre vasarolt telek Topolya, Edvarda Kardelja 1, parcellaszéma 3410/2, becsiilt piaci értéke 98010,00 eur

Poslovna zgrada - Jagodina, ulica Kablovska bb, broj parcele 235/14, procenjena trzi$na vrednost 513129,84 eur

Magacin i kancelarije Backa Topola, ulica Edvarda Kardelja bb, broj parcele 3407/3, procenjena trzisna vrednost 1160806,34 eur
Zemljiste za izgradnju hale Backa Topola, Edvarda Kardelja 1, broj parcele 3410/2, procenjena trzisna vrednost 98010,00 eur

VII. TERMEKEK ES SZOLGALTATASOK / PROIZVODI | USLUGE

TERMEKEK ES SZOLGALTATASOK / PROIZVODI | USLUGE:
A tevezett inveszticié realizéldsa utdn a jelenlegi eladasi kindlatunk mellett a kovetkez6 szolgaltatdsok képezik:
Szolgaltatasok:

Méretre vagés, butorlap, MDF
Elféliazas ABS

CNC feldolgozés

Festés

Laminalt lap pvc vagy furnér

Uj termékek:

Konyhak

Plakarok

Komédok

Egyéb megrendelésre késziilt termékek
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A VaIdTar (€T VeT RKOZOTT SZETEPer €gy DUTOTETENTTER gyartasard SZaRUSOUUTT TETTTETEST €EJYSEY RIEPTIESE, aTTelyTER RapacTasd d KOVETREZ0 apIaZatoart IutatuTato KT

Muivelet Mértékegység Kapacitas miiszakonként Evi kapacitas
Végas m 2.500 660.000

Elfélidzas m 2.500 660.000

CNC megmunkalas m 500 132.000

Festés m2 45 11.880

Laminalas m2 120 31.680

A kapacitas maximalis kihasznalhatdsaganak felbecslése soran figyelembe vettiik az évi 264 munkanapot, amelybe beleszamitottuk az dllami tinnepeket és az esetleges fennakaddsokat a termelésben. Jelenleg egy, 8 6ras miiszakban, az elkovetkezékben tobb miiszakban is
folyhat a munka amennyiben a termelési folyamat megkoveteli.

Feltételezziik, hogy kezdetben a kapacitds kihasznéltsdga alacsonyabb lenne a maximdlis bemutatottnal, a termelés lehetséges fennakadésai miatt, a termelési berendezések beilizemelése, az alkalmazottal elégtelen kiképzése és a kezdeti piaci igények alacsonyabb volta
miatt.

Konkurencia

Ezen lzletag novekedésének és fejlédésének kezdete a banki szektor fejlédésével kapcsolatos, amely lakossagi hitelek folydsitasaval kezd6dott. Ennek kovetkeztében megnétt a kereslet a butorok irdnt és ez a vallalatok fejlédését vonta maga utan, butorgyartokét, amelynek
kodvetkezménye a konkurencia novekedése.

A legnagyobb Uzleti versenytarsak Szerbia teriiletén:

Versenytérs Székhely
Forma Ideale Kragujevac
Eurosalon Beograd
Pinoles Beograd

Matis Ivanjica

Darex Beograd

Vitorog Novi Sad
Aleksandro Sombor

Art invest Stara Pazova

A felsorolt konkurens cégek tobbsége termékkinalatat sorozatgyartasra alapozza, amely nem jelent kozvetlen konkurenciat a piacon. A kiilfoldi cégeket szemlélve a Darex cég kizardlag konyhabltorgyartasra szakosodott Uj izemrészlegében, amely felxibilis
termékrendszerekkel felszerelt, a német illetéségli Homag készletébdl. A Darex cég a konyhabttorgyartasban jelenleg az egyetlen konkurens vallalkozas a piacon. Azonban Vajdaség teriiletén a széllitas lehetéségei miatt az EM Commerce ebben a tekintetben is elényt
élvezhet, az drak és a kiszallitas rovidebb idStartama miatt.

Ugyanigy, észrevehetd a kiilfoldi piacokon a kereslet megnovekedése a méretre késziilt bitorok irdnt. Ennek oka a gyarak nagyszamban foglalkoznak sorozatgyértassal és egyre kevesebben az igény szerinti méretre vald kidolgozéssal. Az el6rejelzések azt mutatjak, hogy a
kereslet novekedése ezen termékek irdnt Szerbiaban is varhaté és azt mondhatjuk, hogy a beruhédzas sikeres megvalésitasaval egyediiléliéak lehetnénk a hazai piacon, amely mar a kezdetekben nagyon nagy el6nyt jelentene véllalatunk szamara a piaci versenytarsak
viszonylataban.

Ertékesitési piac

Az els6dleges eladds a butorforgalmazasban a kozvetit6 altali lenne, asztalosok és iparosok révén. Az eladas célzott szegmense a méretre készitett butor a vevé igényeinek megfeleléen (anyag, szin, vastagsag, 6sszedllitds modjanak kivalasztasa). A munkalatok kivitelezéje
az asztalos aki a meghatdrozott teriileten dolgozik, sajat vevékorrel és butorkészitési és osszedllitasi szolgéltatasokat nyujt.

A sorozatgyartas azonban nem elégiti ki a vevék igényeit de agressziv arpolitikdval veszélyezteti a kisvéllalkozasok és iparosok helyzetét. A piac részeként amely a sorozatgyartassal foglalkozo gyaraktol vesz 4t, a vallakozdk szamara Uj piacot nyit, igy a mi céglink szamara
is.

Az EM Commerce szempontjabél ugyancsak a piac kiszélesitése kovetkezik be. A butorlapok nagykereskedelmi forgalmazasa nem tudja a kisvallalkozasok igényeit kielégiteni sajét, butorlapfeldolgozé berendezés nélkiil, a sorozatgyartassal foglalkozé gyarak pedig nem
lehetséges kliensei a nagykereskedelmi eladdsnak mert 6k kozvetlendl a gyart6tél szerzik be ugyanazen termékeket, megkeriilve a forgalmazasi csatornakat.

Hogy vildgosabban attekintsiik a befektetésiink kifizet6d6ségét, és az eladés lehetdségeit, kutatast végeztlink Vajdasag teriiletén, Odzaci kdzségben, hogy felbecsiiljik a potencidlis piac nagysagat, amely a termelésnek ezen mddjéval nyit és a termékek forgalmazasaval. A
kutatés helyét az alapjan valasztottuk ki, mert tavolabb esik, nagysagéban megfelelé és semleges teriilet a véllalkozasunkra nézve. A felmérés amely a véllalatunk kdzelében késziilne, nem adna pontos és teljes eredményeket. Odzaci véros teriiletén 7 megkérdezett
potencidlis vevo érdekl6dést mutatott az egyiittm(ikodés ezen mddjéval kapcsolatban és 4 vevével koziilik mar el6zetes egylttmikddési szerz6dést is alairattunk.

A potencialis piac nagysaga ebben a konkrét esetben megkozelitleg 2,000.000 dinar havonta. Az egyéb felmérések a Vajdasag teriletén torténd eladasrdl a kovetkezd tablazattal mutathatdk ki:

Ssz Helység neve Forgalom RSD Piaci résziink Osszeg RSD
1 Novi Sad 6.000.000,00 40,00% 2.400.000,00

2 Subotica 3.800.000,00 40,00% 1.520.000,00

3 Sombor 3.800.000,00 40,00% 1.520.000,00

4 Kikinda 3.800.000,00 40,00% 1.520.000,00

5 Zrenjanin 3.800.000,00 40,00% 1.520.000,00

6 Backa Palanka 1.900.000,00 40,00% 760.000,00
7 Backa Topola 1.900.000,00 40,00% 760.000,00
8 Becej 1.900.000,00 40,00% 760.000,00

9 Ada 1.900.000,00 40,00% 760.000,00

10 Senta 1.900.000,00 40,00% 760.000,00
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TS VIDdS T.90U. 000, UU #0,UU % 70U.U00,UT

14 Odzaci 1.900.000,00 40,00% 760.000,00

15 Apatin 950.000,00 40,00% 380.000,00

16 Srbobran 950.000,00 40,00% 380.000,00

17 Coka 950.000,00 40,00% 380.000,00

18 Novi Knezevac 950.000,00 40,00% 380.000,00
19 Kanjiza 950.000,00 40,00% 380.000,00

20 Horgo$ 950.000,00 40,00% 380.000,00

21 Bajmok 950.000,00 40,00% 380.000,00

22 Backi Petrovac 950.000,00 40,00% 380.000,00
23 Futog 950.000,00 40,00% 380.000,00

24 Novi Becej 950.000,00 40,00% 380.000,00
OSSZESEN: 47.800.000,00 19.120.000,00

Az eladds mddja maga utan vonja azon termékek bevezetését az eladasba amelyek eddig nem voltak a vallalat kindlatanak része. Ez lehet karpitozott bltor, vilagitoberendezések, akér konyhai felszerelések is.

A termékek szamara Uj piaci lehet6séget latunk a kész butorok kiviteli forgalmazasaban, nemzetkozi tendereken vald részvételt 6nalloan vagy kdzvetits révén.

Az ipari berendezések véasarlasaval kapcsolatos el6zetes megbeszélések alkalmaval a Biesse cég képviseleténél két tjabb kiilfoldi céggel keriiltiink kapcsolatba, Lutz és Petermax cégek Ausztria teriiletérél. Mindkét vallalat sorozatbutorgyartasi termékek forgalmazasaval
foglalkozik, de sok igénylésiik van egyedi termékekkel kapcsolatban is, de nincs megfelel6 berendezésiik egyedi butorok el6allitasahoz, ezért érdeklédésiiket fejezték ki butorgyartasi szolgaltatasaink irant amennyiben rendelkeziink szabad kapacitassal. A

szoftvermegoldasok hasonldsdga miatt (ugyanaz a gyarto) az 6 terveik kis eréfeszités aran konvertalhatok és aranyozhatdk a mi termelGi kapacitasunkhoz igazodva.

Ugyanigy a méretre szabott bultorok gyartdsdban érdekelt a magyarorszagi Divian konyha-és bltornagykereskedés és gyartd cég, ugynazon okokbdl mint ausztriai kollégaik. A méretre gyartott konyhakkal kacsolatban lennének megrendeléseik, amelyekkel egyedi
megoldasokat vihetnének véghez.

A Domus Rappresentanze cég hazai illetéségu, 10 éves tapasztalattal a konyhabutorgyartas terén. Olasz gyartokt6l szarmazé konyhék eladdsaval is foglalkozik Szlovénia, Horvatorszag, Bosznia és Hercegovina, Szerbia, Makeddnia és Magyarorszag teriiletén és érdekeltek a
flexibilisebb dimenzidkkal rendelkezé butordarabok forgalmazasa terén.

A Szerb Koztarsasag kedvezd el6irdsaival osszhangban a rétegelt lemezbdl késziilt butordarabok elallitdsahoz nem sziikségeselGzetes engedély illetve miikodési bizonylat. A gyarto részérdl védjeggyel ellatott aru biztositja a végtermék minéségét is. A festés mint a gyartasi
eljaras része abban az esetben szorul engedélyeztetésre, amennyiben kornyezetszennyezd, karos hatasa kimutathatd. A mi esetiinkben minden technolégiai folyamat biztonsagos és kornyezetkiméld.

Beszerzési piac
A beszerzési piac legnagyobrészt a romaniai Kastamonu termékcsoporton alapszik. Ez a cég tobbéves multjaval jelen van a piacon és viligméretben is ezen a teriileten.

Az egyik legnagyobb faipari nyersanyag-eléallitd amely 10%-at lefedi a globalis-vildgpiaci keresletnek. Ugyanigy az egyik vezetd el6allité a régidban a farostlemez-és melamingyartdsban.

A véllalat tzleti politikdja, hogy biztositsa a széleskor(i termékkinalatot a megfelelé minéségi sztenderdekkel 6sszhangban és a nemzetkézi elGirdsokkal 6sszhangban, az drakat és kiszallitasi feltételeket a vevék egyéni igényeihez igazitva.
A fentebb felsoroltak alapjan azt mondhatjuk, hogy a beszerzési piacunk stabil és ezzel 6sszhangban nem vérhato fennakadds a termelésben és terveink realizalédsban.

A Uizleti mlikodés dj koncepcidja

Amig bizonyos termel6k a sorozatgyartas elvén miikddnek, mi a megbeszélt termelés irdnyaba orientalédunk és ezéltal a vevék egyéni igényeire dsszpontositunk. A cél, hogy el6re gyartott butorelemek ipari eléallitasat hozzuk létre, a tomeggyartashoz hasonlé aron, ami
azonban a megrendeld individualis igényei miatt sem jar majd kiilon koltségekkel.

Nakon realizacije planirane investicije pored postojec¢eg prodajnog programa nas asortiman ¢ini¢e sledece grupe proizvoda i usluga:
Usluge:

Secenje iverice, MDF

Kantovanje ABS

CNC obrada usluzno

Usluzo farbanje bez materijala
Usluzno laminiranje PVC ili furnir
Novi proizvodi:

Kuhinje

Plakari

Komode

Ostali proizvodi po narudzbi

Prora¢un kapaciteta i izbor opreme

Preduzece planira izgradnju proizvodnog postrojenja za proizvodnju delova namestaja sa kapacitetom koji je prikazan u sledecoj tabeli:
Operacija Jed. mere Projektovani kapacitet po smeni Projektovani kapacitet godisnje

Secenje m 2.500 660.000

Kantovanje m 2.500 660.000
CNC obrada m 500 132.000
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Pri proracunu maksimalne iskoriséenosti kapaciteta uzet je u obzir prose¢an broj od 264 radna dana godisnje, gde je uracunato vreme drzavnih praznika i zastoja u proizvodnji. Takode za sada se planira proizvodnja u jednoj smeni od 8h, a u buduénosti i rad u vise smena
ukoliko poslovne aktivnosti to budu zahtevale.

Pretpostavka je da ¢e u pocetku iskoriséenost kapaciteta biti niza od maksimalno projektovane zbog moguéih zastoja u proizvodnji izazvanih po¢etkom pustanja u rad opreme, nedovoljne obucenosti zaposlenih i manjom potraznjom za proizvodom naseg preduzeéa zbog
pocetnog pojavljivanja na trzistu.

Konkurencija

Pocetak rasta i razvoja ove industrijske grane se vezuje za razvoj bankarskog sektora, koji je po¢eo plasiranjem potrosackih kredita za gradane. Kao posledica pove¢ana je potraznja za namestajem, a samim tim generisan je rast i razvoj novih kompanija - proizvodac¢a
namestaja $to je imalo za posledicu povecanje konkurencije.

Najveci konkurenti na teritoriji Srbije su:

Konkurent Mesto

Forma Ideale Kragujevac
Eurosalon Beograd
Pinoles Beograd

Matis Ivanjica

Darex Beograd

Vitorog Novi Sad
Aleksandro Sombor

Art invest Stara Pazova

Veéina od navedenih konkurenata svoj proizvodni asortiman bazira na serijskoj proizvodniji, $to nam nece predstavljati direktnu konkurenciju na trzistu. Posmatrajuéi inostrane kompanije od prosle godine kompanija Darex orijentisana je na proizvodnju isklju€ivo kuhinja u
svom novom pogonu koji je opremljen fleksibilnim proizvodnim sistemima nemackog proizvodata Homag. Kompanija Darex u segmentu proizvodnje kuhinja predstavlja trenutno jedinog direktnog konkurenta na trzi$tu. Medutim, na teritoriji Vojvodine zbog transporta Em
Commerce ¢e i u ovom segmentu imati konkurentsku prednost u pogledu cene, kraéih rokova isporuke i dr.

Takode, primetan je porast traznje na inostranim trzistima za namestaj po meri. Razlog tome je veliki broj fabrika koje se bave serijskom proizvodnjom a nedovoljno proizvodac¢a namestaja napravljenog po meri kupaca. Predvidanja pokazuju da se isti trend rasta traznje za
ovim proizvodima ocekuje i u Srbiji pa mozemo re¢i da bismo uspesnom realizacijom nase investicije postali jedinstveni na domaéem trzistu, §to ve¢ u startu predstavlja veliku prednost za nase preduzeée u odnosu na konkurente.

TrziSte prodaje

Nacin primarne prodaje namestaja bi bio prodaja preko posrednika, stolara i zanatlija. Ciljni segment prodaje je namestaj koji se izraduje po meri i zahtevu kupca (izbor materijala, dezen, debljina, nacina sastavljanja itd). Izvoda¢ radova je posrednik tj. stolar, koji radi na
odredenoj teritoriji, ima svoju klijentelu i nudi svoje usluge izrade i montiranja namestaja.

Serijska proizvodnja naime nije sposobna da zadovolji posebne zahteve klijenata, ali sa agresivnom cenovnom politikom ugrozavaju polozaj malih preduzetnika i zanatlija. Deo trzista koji se preuzima od fabrika serijske proizvodnje predstavlja za preduzetnike novo trziste, a
posredno i za nasu kompaniju.

Sa stanovista EM Commerc-a dolazi takode do prosirenja trziSta. Veleprodaja plo€astih materijala ne moze da opsluzi male preduzetnike bez sopstvenih masina za obradu plocastih materijala, a fabrike sa serijskom proizvodnjom nisu po generalnom pravilu moguci klijenti
veleprodaje jer se oni snabdevaju direktno od proizvodaca zaobilazeci kanale distribucije.

Da bismo jasnije sagledali isplativost nase investicije i mogucnosti prodaje sproveli smo istrazivanje na teritoriji Vojvodine, mesto Odzaci, kako bismo procenili velicinu potencijalnog trzista koje se otvara sa ovim nacinom proizvodnije i distribucije proizvoda. Mesto smo
izabrali zbog njegove relativne daljine, veli¢ine i neutralnosti u pogledu uticaja nase firme. Procena u mestima koja su locirana blizu naseg preduzeca dala bi nepotpune i netacne rezultate. U OdZacima od 7 ispitanih potencijalnih klijenta 5 je pokazalo interesovanje za ovaj
nacin saradnje, a sa 4 od njih potpisali smo i predugovor o saradnji.

Veli¢ina potencijalnog trzista u ovom konkretnom slucaju je skoro 2.000.000 dinara mesec¢no. Ostale procene prodaje na teritoriji Vojvodine prikazane su slede¢om tabelom:

Redni broj Naziv mesta Promet

RSD Nas$ udeo Iznos

RSD

1 Novi Sad 6.000.000,00 40,00% 2.400.000,00

2 Subotica 3.800.000,00 40,00% 1.520.000,00

3 Sombor 3.800.000,00 40,00% 1.520.000,00

4 Kikinda 3.800.000,00 40,00% 1.520.000,00

5 Zrenjanin 3.800.000,00 40,00% 1.520.000,00

6 Backa Palanka 1.900.000,00 40,00% 760.000,00
7 Backa Topola 1.900.000,00 40,00% 760.000,00
8 Becej 1.900.000,00 40,00% 760.000,00

9 Ada 1.900.000,00 40,00% 760.000,00

10 Senta 1.900.000,00 40,00% 760.000,00

11 Temerin 1.900.000,00 40,00% 760.000,00

12 Kula 1.900.000,00 40,00% 760.000,00

13 Vrbas 1.900.000,00 40,00% 760.000,00

14 Odzaci 1.900.000,00 40,00% 760.000,00

15 Apatin 950.000,00 40,00% 380.000,00

16 Srbobran 950.000,00 40,00% 380.000,00

17 Coka 950.000,00 40,00% 380.000,00
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21 Bajmok 950.000,00 40,00% 380.000,00
22 Backi Petrovac 950.000,00 40,00% 380.000,00
23 Futog 950.000,00 40,00% 380.000,00
24 Novi Be¢ej 950.000,00 40,00% 380.000,00
UKUPNO: 47.800.000,00 19.120.000,00
Sam naéin prodaje povlaéi sa sobom uvodenje proizvoda u prodaju koji dosad nisu bili u osnovnoj ponudi preduzeéa. Kod opremanja to moze biti tapacirani namestaj, rasveta ili ¢ak oprema za kuhinje i sliéno.
Dodatno novo trziste za proizvode vidimo i u potencijalu za izvoz gotovih namestaja, u¢estvovanjem na medunarodnim tenderima samostalno ili preko posrednika za izvodenje montaze.
U toku pregovora za kupovinu opreme, preko proizvodaca Biesse iz Italije dosli smo u kontakt sa dve zainteresovane strane kompanije. Re¢ je o kompanijama “Lutz” | “Petermax” iz Austrije. Obe kompanije se bave prodajom namestaja serijske proizvodnje, ali imaju puno
zahteva za namestaj po meri, a posto oni sami nemaju opremu za efikasnu proizvodnju unikatnog namestaja, izjasnile su se da su zainteresovane da vrsimo usluznu proizvodnju za njihove potrebe u slu¢aju da imamo slobodnih kapaciteta. Zbog sli¢nosti softverskih reSenja
(isti je proizvodac) njihovi planovi proizvoda bi se sa veoma malo napora mogli konvertovati i parametrizovati nasim proizvodnim kapacitetima.
Takode, za usluznu proizvodnju namestaja po meri zainteresovana je fabrika i veleprodaja kuhinja “Divian” iz Madarske, iz istih razloga kao i firme iz Austrije. Imaju zahteve za proizvodnju kuhinja po meri, i za delove namestaja kojima se pobolj$ava unikatnost resenja.

“Domus Rappresentanze” je domaca firma sa 10-godi$njim iskustvom u opremanju kuhinja, vrsi prodaju italijanskih kuhinja u Sloveniji, Hrvatskoj, Bosni i Hercegovini, Srbiji, Makedoniji i Madarskoj, a zainteresovani su da unaprede svoju prodaju sa namestajem sa fleksibilnim
dimenzijama.

Prema pozitivhim propisima RS za proizvodnju namestaja od plo¢astog materijala nije potrebno prethodno obezbedivanje dozvola za rad ili sertifikacija opreme. Kori§¢enjem materijala koji se sertifikuje od strane proizvodaca odreduju se i osobine finalnog proizvoda.
Farbanje kao proizvodni proces podleze atestiranju u slucajevima kada se koriste materijali koji su Stetni za zivotnu sredinu. U nasem slucaju svi predvideni tehnoloski procesi su bezbedni i bez rizika za okolinu.

Trziste nabavke

Trziste nabavke najveé¢im delom se oslanja na nabavku proizvoda grupacije Kastamonu iz Rumunije. Re¢ je o kompaniji koja ima dugu istoriju poslovanja i spada u red poznatijih u svetu kada je ova oblast u pitanju.
Rec¢ je o jednom od najvecih proizvodaca repromaterijala za drvnu indistriju koja pokriva 10% globalne traznje svetskog trzista. Takode je jedan od lidera u regionu po proizvodniji sirove iverice i melamina.

Politika firme ima za cilj da obezbedi proizvode $irokog opsega, sa potrebnim standardima kvaliteta i medunarodnim standardima, cenama i uslovima isporuke preciznih i prilagodenih pojedinacnim potrebama kupaca.
Na osnovu napred navedenog mozemo reci da da je nase trziste nabavke stabilno i da shodno tome ne o¢ekujemo zastoje u proizvodniji i realizaciji nasih planova.

Novi koncept poslovanja

Dok su neki proizvodaci posvec¢eni masovnoj proizvodnji nekoliko modela namestaja u velikom komadnom broju, mi ¢emo se orijentisati na ugovorenu proizvodnju i na taj nacin se fokusirati na induvidualne potrebe klijenata. Cilj je da se postigne industrijska proizvodnja
prilagodenih delova namestaja po ceni sli¢énoj onoj u masovnoj proizvodnji, bez posebnih troskova zbog individualnih izbora narucioca $to se ti¢e dezena, dimenzija, odabira nacina sklapanja, materijala za kantovanje itd.
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Gyantdr Lajos - igazgatd / alapité (1992)
Munkatapasztalat: tobb mint 40 év a faipari szerszdmok és szerszamgépek gyartasa és forgalmazasa terén
Tapasztalatait Magyarorszagon is kamatoztatta (1991-1999)
Tulajdonosa az Ake Djantar doo szerszamgépeket és szerszamokat forgalmazo, javit6 és karbantart6 cégnek.
J6 kapcsolatokat épitett ki és apolt a belgradi Faipari Egyetemmel, rendszeres kiallitéként a belgradi Butoripari kiallitason kiterjedt ismeretséggel és kapcsolatokkal rendelkezik Szerbiaban.
Rendszeres kidllitoként megjelent a legtobb eurdpai faipari témaju kiallitdson és vasaron Németorszagban, Olaszorszagban, Magyarorszagon, Makedonidban.
Rotary Club volt elndke, aktiv tagja

Gyantar Igor — igazgato, cégvezetd

A cég egyik jelenlegi tulajdonosa. Tudatos felkésziiléssel, Sopronban végzett tanulményai és 15 év szakmai gyakorlat utan technolégiai szakon diplomalt faipari mérnokként, 2015-ben vette 4t az EM Commerce vezetését. Magyarorszagon és Németorszagban is szerzett
munkatapasztalatokat.

Az utdbbi 10 évben kiterjedt kapcsolatokat épitett ki a szerbiai butoripari cégek tulajdonosaival, vezetdivel valamint a butoripai alapanyagokat gyartd cégekkel Eurépa szerte.

Rendszeres latogatoja az eurépai butoripari témaju kidllitdsoknak, szakértdje a butoriparban zajlé trendeknek mint a késztermékek gy a gyartési technikak és technoldgiak terén.

Bortizs Tivadar - Eladasi igazgat6

Tanulmanyait a szabadkai Epitészeti Egyetemen folytatta, érdeklGdési kére azonban a kereskedelem felé huzta, a bitoripari kereskedelemben szerzett 15 évnyi tapasztalata a szerbiai bitorelemek eladasi szakértsjévé tette. 20XXX-t6l tartozik cégiinkhdz. A magyar és a szerb
nyelvet anyanyelvi szinten, az angol nyelvet haladé szinten beszéli. Kiterjedt kapcsolatokkal rendelkezik a szerbiai piacon, valamint a beszallitok széles korében is. Az eladdsban 14 ember dolgozik az irdnyitasa alatt, munkdjanak vezérelve a vevék mindenkori elégedettsége és
a hosszu tava eredményesség biztositasa.

Suranyi Jozsef — Pénziigyi igazgatd

Tanulmanyait a szabadkai Kézgazdasagi Egyetemen folytatta, részt vett az Adizes SEE nemzetkozi vezet6képz6 csoport tobb tanfolyaman valamint igazgatoként a Compart doo keretén beliil ugyanez csoport altal véghezvitt cégoptimizald folyamatokon. A nagykereskedelem
keretei kozott eltoltott tobb mint 20 évnyi munkaval szakértéjévé valt a nagykereskedelem alapelemei valamint azok pénziigyi vonatkozasu hatasaival. Cégvezetoként tapasztalt a gyartas és gyartasszervezeés terén is. Anyanyelvi szinten beszéli a magyar és szerb nyelvet,
halad¢ szinten az angol nyelvet. Szakértéje a szamitégépes rendszereknek és halézatoknak. 2007 6ta az EM Commerce munkatarsa.
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Nyirddi Csaba - Logisztikai vezet6é
Egyike cégiink legrégebbi munkatarsainak. A butoripari kereskedelemben eltoltott 25 év alatt valt a logisztikai problémdak mesterévé. Jé szervezési készségli tapasztalt vezetd. A raktarban és a szallitas teriiletén 18 alkalmazott dolgozik a keze alatt. Anyanyelvi szinten beszéli
a magyar és a szerb nyelvet.

Csevarusity Stojanka — fékonyvel6

Céglink mérlegképes konyvelGje. 33 év tapasztalataval a hdta mogott, melybdl tobb mint 20 évet vezet6 pozicdban toltott a szamvitel berkeiben, megbizhatd vezetdje az adminisztraciés folyamatoknak.
Naprakész tudésa a szerbia torvények és rendelkezések a konyvelés és az adé kulcsfontossagu cégiink szempontjabél.

Projektlink szempontjabdl kiilonosen fontos szamunkra a szamvitelben 1évé tapasztalata a gyartds terén. 2010 6ta tagja az EM Commerce-nek. Alapszinten beszéli a magyar és anyanyelvi szinten a szerb nyelvet.

Lacké Vilmos — Termelésvezetd
Faipari technikus, a batorgyartds irdnti szenvedélye meghatarozé szerepet t6ltétt be palydja sordn, a munkdjét és a szabadidei tevékenységét is e téma tolti be. Tapasztalatait a topolyai Umetnost bltorgyarban szerezte, 12 év munkatasztalata tette a butorgyartds
folyamatainak szakért6jévé. Anyanyelvi szinten beszéli a magyar és a szerb nyelvet, alapszinten az angol nyelvet.

S sz. Alland meghat. végzettség Munkahely

12 0 VSS Igazgato (Director, Manager, CEO - Chief Executive Officer)

2 1 0 SSS-VSS Eladasi igazgatd (Sales Director)

310 SSS-VSS Pénziigyi igazgato (Financial Director, Financial Manager)
41 0 SSS-VSS Beszerzési és import vezetd (Supply and Import Manager)
54 2 SSS Komercijalista — terepi utazo (Sales Representative)

6 50 SSS Komercijalista — terepi utazé a nagy cégeknél (Key Account Manager)
7 1 0 VSS Marketing

81 0 SSS Logisztikai vezet6 (Logistics Manager)

930 SSS Valtasvezets (0J 10x2,0J 15x 1)

1054 SSS sof6r 0J 101 0J 15

11 2 0 SSS Targoncakezel6 0J 10i 0J 15

12 3 0 SSS Targoncakezel6 0J 101 0J 15

13 52 SSS Raktéros 0J 101 0J 15

141 0 SSS F6konyvels 0J 50

152 0 SSS Kényvel6 0J 50

16 1 1 SSS Administrativ alkalmazott 0J 50

17 1 0 SSS Termelésvezets 0J 11 - 16 ili 0J 50

18 1 0 SSS koordinator - CNC + mas gépek

19 1 0 SSS Komercijalista — lapszabészat 0J 11 +

201 0 SSS Dizajner - CNC

21 4 4 SSS Asztalos és szerel6 0J 11 +0J 16

2230 SSS Eladasi vezet6 0J1-2-3

23 01 SSS pénztaros 0J 1

241 0 SSS takarité 0J 50

25 5 0 SSS Komercijalista — szerszam eladés

OSSZESEN:

5514

LAJOS DJANTAR - direktor / osniva& ( 1992 )

Radno iskukstvo: Vise od 40 godina je prisutan u prodaji i u proizvodnji alata i masine u drvnoj industriji. Radio je i u Madjarskoj (1991 - 1999 ). Vlasnik je firmi AKE Djantar doo, firma se bavi proizvodnjom, servisiranjem i prodajem alata u drvnoj industriji.
Saraduje je sa Sumarskom Fakultetom, i sa svim fabrikama za proizvodnju namestaja u Srbiji. Redovno poseéuje sajmove gde su izlozene namestaji u Nemackoj, Italiji, Madarskoj i Makedoniji.

Clan Rotary cluba u Backoj Topoli, gde je bio i predsednik.

IGOR GYANTAR - direktor, menedzer
Suvlasnik firme. U Sopronu je diplomirao na drvopreradivadkom fakultetu na tehnologki smer. Odmah je po&eo raditi u EM Commerc-u iposle 15 godina radnih iskustva 2015. godine postao je menedzer is direktor. Radno iskustvo je stekao i u Madarskoj i u Nemackoj. U
zadnjih deset godina je prosirio poznanstva Sirom Srbije i Evvrope sa proizvoda¢ima namestaja i repro materijala. Redovno posec¢uje sajmove i tako opuznao trendove u dizajniranje namestaja i najnoviju technologiju.

BORUZS TIVADAR - direktor prodaje
Studirao je na Gradevinskom Fakultetu u Subotici, posle studije usavrSavao se u trgovini, poslednjih petnaest godina stekao visoko iskustvo u prodaju namestaja. Godinama uspesno vodi prodaju u nasoj firmi. Ima Sirok poznanstvo sa proizvodacima namestaja, kao i sa
proizvodacima repro materijala. Govori madarski, srpski i engleski. Uspesno vodi tim od 14 trgovac¢kog putnika.

SURANJI JOZEF - direktor finansija
Studirao je u Subotici na Ekonomskom Fakultetu, u¢estvovao je na medunarodnim seminarima Adizes SEE, bio je direktor Compart doo, postao strucnjak za organizaciju firme. On prati finansijske tokove u veleprodaji, sa 20 godina iskustva u organizaciji veleprodaje postao
bitan ¢lan naseg vodeceg tima. Govori madarski, srpski i engleski. On je struénjak za programiranje. Od godine 2007. je na$ saradnik.

BOSILJKA HALAS - Sef nabavke i importa
Po struci je profesor engleskog jezika, studirao je u Londonu, svoje znanje usmeravla u smeru trgovine, i to u nabavci. Radila je u logostici EuroGas-a i Europetrol-a, sa 7godina iskustva je pocela raditi kod nas. Govori srpski, madarski i engleski, i italijanski. Ona je strucnjak
medunarodne trgovine.

NJIRADI CABA - $ef logistike
On je saradnik nase firme od osnivanja. Sa 25 godina iskustva postao je strucnjak za organizaciju prevoza. U timu od 18 radnika uspesno organizuje rad u magacinu i logistiku prevoza robe do kupca . Govori srpski i madarski jezik.
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O TUJANRKNA CEVARUSTC gravrm RIrgovoua
Sertifikovani knjigovoda bilansista. Ima vise od 30 godina iskustva, od koje je 20 godina radi kao glavna knjigovoda. Pouzdana je u administrativnim i racunovodskim poslovima, prati sve zakonske promene, $to je neophodno za nasu firmu. Njena iskustvo u oblasti
racunovodstva je bitna i u planiranom projektu. Od 2010. godine je ¢lan EM Commerca. Maternji jezik joj je srpski, a govori i madarski jezik.

LACKO VILMOS - $ef proizvodnje
Tehnicar drvoprerade, opsednut je sa proizvodnjom namestaja, i van radnog vremena, posecuje puno vremena na preradu drveta. Iskustvo je stekao u fabrici kuhinjskog namestaja Umetnost, 12 godi$njom iskustvom uspesno organizuje proizvodnju namestaja po meri.Govori
madarski, srpski i engleski.

R. Br. Stalni Privremeni Sprema Radno mesto - postoje¢e

12 0 VSS Direktor (Director, Manager, CEO - Chief Executive Officer)

2 1 0 SSS-VSS Direktor prodaje (Sales Director)

310 SSS-VSS Finansijski direktor (Financial Director, Financial Manager)
41 0 SSS-VSS Menadzer nabavke i uvoza (Supply and Import Manager)

54 2 SSS Komercijalista — referent prodaje na terenu (Sales Representative)
6 5 0 SSS Komercijalista - referent prodaje za klju¢ne kupce (Key Account Manager)
7 1 0 VSS Marketing

81 0 SSS Menadzer logistike (Logistics Manager)

9 3 0 SSS Koordinator smene u magacinu

1054 SSS Vozat 0J10i0J 15

11 2 0 SSS Voza¢ - viljuskarista 0J 10i0J 15

12 3 0 SSS Vozac viljuskara 0J 10i 0J 15

13 52 SSS Magacioner 0J 10i 0J 15

14 1 0 SSS Glavni knjigovoda - Sef racunovodstva 0J 50

15 2 0 SSS Knjigovoda, Raéunovoda 0J 50

16 1 1 SSS Administrativni radnik 0J 50

17 1 0 SSS Referent proizvodnje 0J 11 - 16 ili 0J 50

18 1 0 SSS Koordinator proizvodnje - CNC + sve masine

19 1 0 SSS Komercijalista — referent prodaje usluznog se¢enja OJ 11 + kasir
20 1 0 SSS Dizajner - tehnicko crtanje — planiranje proizvoda - CNC

21 4 4 SSS Stolar i montazer 0J 11 + 0J 16

22 3 0 SSS Poslovoda prodajnog objekta + kasir OJ 1 -2 -3

2301 SSSKasir0J 1

241 0 SSS Radnik na odrzavanju ¢isto¢e 0J 50

255 0 SSS Komercijalista — referent prodaje na terenu za alate

UKUPNO:

5514

Beszerzés, beruhazas szallitojanak/kivitelezdjének adatai / Podaci o dobavljaéu/izvodacu investicije :
Cég neve / Naziv kompanije Cime / Adresa Addszéma / Poreski broj Bankjanak neve / Naziv banke Bankjanak cime / Adresa banke Bankszamlaszama / Broj ratuna

TOP TECH WOODWORKING d.o.o. 11000 Beograd, Kneza Milosa 25. 104308027 Raiffeisen Banka a.d. Beograd 11000 Beograd, 27. marta br. 31. 265-1660310003289-89

IX. MUKODESI (TERMELESI/KERESKEDELMI/SZOLGALTATASI) TERV / PLAN (PROIZVODNJE /TRGOVINE / USLUGA) RADA

MUKODES! (TERMELESI/KERESKEDELMI/SZOLGALTATASI) TERV / PLAN (PROIZVODNJE/TRGOVINE/USLUGA) RADA:

A vallalat elhelyezkedésének elemzése
Topolya véros az Eszak-Bacskai korzetben helyezkedik el. Gazdasagilag kozepesen fejlett kozségnek mindsiil. Alkalmas kereskedelmi, ipari és mez6gazdasagi termékek elsédleges feldolgozasara, faipari, fémipari és egyéb ipari tevékenységekre.

Topolya varos kbzpontja az E-75-6s autépélya (Budapest-Belgrad) Skm-es korzetében taldlhaté. Aszfaltutak halzata koti 6ssze a kornyezé telepiilésekkel. (Verbasz, Szabadka, Zenta, Zombor, Ujvidék) A Budapest-Belgrad nemzetkozi vasttvonal mellett helyezkedik el, amely
utas- és teherszallitdsra egyarant alkalmas.

Jovébeli termelési részlegiink elhelyezkedése rendezett és urbanus kdrnyezetben taldlhatd, a véros ipari Iétesitményeinek kdzelében. Az E-75-6s autépalyatél 1.5km-re, a vasutvonaltdl 0.5km-re helyezkedik el.

A fentebb felsoroltak alapjan megallapithatjuk, hogy a tervezett objektum elhelyezkedése igen kedvezé. Kiilon el6nyt jelent, hogy a vallalat kozelében kozlekedési Gtvonalak, vasttvonal halad at, amely jelentésen megkonnyiti a nyersanyag beszallitasat valamint az aru
eljuttatasat a vevokhoz.

A kapacitds mértéke és a berendezés kivélasztasa

A véllalat tervei kozétt szerepel egy butorelemek gyértaséra szakosodott termelési egység kiépitése, amelynek kapacitdsa a kdvetkezd tablazatban mutathatd ki:

7/14/17, 9:02 AM



H-02/2017-1 - EM Commerce doo - 9940 | Prosperitati PIT - online palyazati rendszer https://pit.prosperitati.rs/palyazat/9940?destination=node/3123

& Sajat adataim | Aktudlis palyazatok Kijelentkezés

vdagas TIT 2. 900 00U UUU

Elzaras m 2.500 660.000

CNC megmunkalas m 500 132.000
Festés m2 4511.880

Lamindlas m2 120 31.680

A kapacitds maximalis kihasznalhatdsaganak felbecslése soran figyelembe vettiik az évi 264 munkanapot, amelybe beleszamitottuk az dllami linnepeket és az esetleges fennakaddsokat a termelésben. Jelenleg egy, 8 6ras mUszakban, az elkdvetkezékben tobb miiszakban is
folyhat a munka amennyiben a termelési folyamat megkoveteli.

Feltételezziik, hogy kezdetben a kapacitds kihasznaltsdga alacsonyabb lenne a maximdlis bemutatottnal, a termelés lehetséges fennakadasai miatt, a termelési berendezések belizemelése, az alkalmazottal elégtelen kiképzése és a kezdeti piaci igények alacsonyabb volta
miatt.

Berendezések, felszerelés

A tablazatban kimutatjuk a berendezést, amely az Uj termelési részleg 6sszetételét képezné és amely nélkiil6zhetetlen annak miikodéséhez.
BIESSE b Suite - Tervez6 és termelésiranyito programcsomag

BIESSE Winstore 3D K1 - Automatizalt raktar butorlapok taroldséra

SELCO SK4 K1 Sektor 450 - Automatizalt szabaszkdzpont laptermékek vagasara
ALTENDORF F45 ELMO - Automatizalt vizszintes lapszabész

STREAM B1 - Automatizalt élzaré kozpont

BIESSE Skipper - Numerikus vezérlésli megmunkalé kdzpont

ROVER A EDGE 1632 - Numerikus vezérlési CNC megmunkalé kdzpont

BIESSE COSMO -Onszabélyoz6 prés a bitor dobozainak 6sszeallitasara

VIET Opera 5 - Tobbcélu csiszolokdzpont

Italpresse Trans-former - hidraulikus prés sik feliilet(i és 3D-s termofélias laminélasra
Cefla Mito P - Automatizalt festékdzpont

BOGE - S(iritett leveg6t biztosité rendszer

Porelszivé rendszer

A technnolégiai folyamat alapjai

A 4.0 gyartas aktudlis trend a gyartasi folymatok automatizacidjaban és adatcserében. CPS-rendszereket alkalmaz (cyber-physical sistem: mechanizmus, amely szamitdgépes forrés ellenérzése alatt &ll), loT-rendszert (Internet of Things: internetkapcsolat altal halézatba
kotott gépek) és ,felhG-alkalmazas” (CloudComputing: szamitogépes forrésok mint haldzati szerviz)

A 4.0 gyartas ,okosgyarakat” hoz |étre, a moduldrisan strukturalt ,okosgyarakon” beliil szamitégépes rendszerek ellenérzik a fizikai folyamatokat, a fizikai valdség virtualis masolatat hozva létre és decentralizalt dontéseket hozva a miikodésiikkel kapcsolatban. Az interneten
keresztiil ezek a rendszerek kommunikalnak egyméssal és sziikség szerint hasznéldikkal is.

Minden gyartdsra keriilé termék tervezés egy igen kifinomult bitortervezési rendszer altal torténik, azon a médon, hogy a termékek paraméterei gyartas kozben is megadhaték. A konyhabutorgyartasban az elemek minden oldalanak illesztései megadhatéak, a dimenzidk ne.
A butorlap vastagsagatdl fliggéen és azok végleges dimenzidinak meghatarozasaval tgymint az élfdlia kivalasztasaval a szoftver 6nmaga meghatérozza a sziikséges méreteket a konyhabttor elemeinek 6sszeallitdsakor. A korpusz 6sszaallitasanak modja kivélasztasakor a
frontok illesztéseinél és fogganytiknal a szoftver 6nalloan tervezi a tovabbi kidolgozast (figyelembe véve a végleges dimenzidkat is), a flratok szamat és optimdlis helyét is figyelembe véve megkapjuk a teljes elem kidolgozésanak tervét. Csak a szin kivalasztdsa marad hatra
és a konyhabutor-elem gyartasra készen all.

A szoftverrendszer integrécidjaval innent6l kezdve a gépek minden informacioval rendelkeznek ami a butorgyartashoz sziikséges.

Az automatizalt raktar kivalasztja a raktarprogrambdl a kért univer-szinarnyalatot a megfelel$ vastagsagban, a szabaszgép megfelelé méretekre vagja és mindegyiket megjeldli vonalkoddal, amely alapjan azonosithatdak. Az élféliazé gép a vonalkdd alapjan felismeri a
leszabott munkadarabot, automatikusan megkapja a darab paramétereit és beéllitja a szabas vastagsagat és lezérja az anyag végeit élfdlidval a megfelel6 forrdsbol. Az elemek tovabbi gépi feldolgozasa a kovetkezé gépen torténik a vonalkdd felismerése alapjan kapott
adatokbdl, automatikusan megtorténik a furds a megfelelé szerszammal a megfelel6 koordindtak alapjan és igy minden butorelem a megfelel6 helyre kerdil.

A beszerzési piac legnagyobrészt a romaniai Kastamonu termékcsoporton alapszik. Ez a cég tébbéves multjaval jelen van a piacon és vildagméretben is ezen a teriileten.

Az egyik legnagyobb faipari nyersanyag-el6allité amely 10%-at lefedi a globalis-vilagpiaci keresletnek. Ugyanigy az egyik vezetd el6allité a régiéban a farostlemez-és melamingyértésban.

A gépgyérté egyéves garanciaiddt biztosit a f6 képviseletén keresztiil amelynek székhelye Ujvidéken talalhato, ezen id lejarta utén téritésmentes szervizt biztosit az alkaltrészek pétlasaval.

Az eladds mddja maga kozvetit6kon keresztil torténik: asztalos-iparos szakemberekkel illetve butortervezésre szakosodott iizletek bitorszalonok révén.

A termékek szémara Uj piaci lehetséget latunk a kész butorok kiviteli forgalmazasaban, nemzetkdzi tendereken vald részvételt 6nalléan vagy kdzvetits révén.

Az ipari berendezések vésarlasaval kapcsolatos el6zetes megbeszélések alkalmaval a Biesse cég képviseleténél két tjabb kiilfoldi céggel keriiltiink kapcsolatba, Lutz és Petermax cégek Ausztria teriiletérél. Mindkét vallalat sorozatbutorgyartasi termékek forgalmazasaval
foglalkozik, de sok igénylésiik van egyedi termékekkel kapcsolatban is, de nincs megfelel6 berendezésiik egyedi butorok el6allitasahoz, ezért érdeklédésiiket fejezték ki butorgyartasi szolgaltatasaink irant amennyiben rendelkeziink szabad kapacitassal. A

szoftvermegoldasok hasonldsdga miatt (ugyanaz a gyarto) az 6 terveik kis eréfeszités aran konvertalhatok és aranyozhatdk a mi termel6i kapacitasunkhoz igazodva.

Ugyanigy a méretre szabott butorok gyartdsaban érdekelt a magyarorszagi Divian konyha-és butornagykereskedés és gyartd cég, ugynazon okokbdl mint ausztriai kollégaik. A méretre gyartott konyhakkal kacsolatban lennének megrendeléseik, amelyekkel egyedi
megoldasokat vihetnének véghez.

A Domus Rappresentanze cég hazai illetéségu, 10 éves tapasztalattal a konyhabutorgyartas terén. Olasz gyartoktol szarmazoé konyhdk eladasaval is foglalkozik Szlovénia, Horvatorszag, Bosznia és Hercegovina, Szerbia, Makeddnia és Magyarorszag teriiletén és érdekeltek a
flexibilisebb dimenzidkkal rendelkezé butordarabok forgalmazasa terén.
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ATETITIETESTEUYSTY RIEPTIESTTE dIRdITTTasS T€TER a vardrat tardJUUNTd U RKEPTZT.
A felszerelés egyes részeinek funkcidja

BIESSE bSuite — Tervezé és termelésiranyité programcsomag

A programcsomag tobb egységbdl all, de részei egy egészként |atjak el a termelés vezérlését és ellen6rzését az ,intelligens” gyarban. A felhasznélébarat kezeléfelliletet Ugy tervezték, hogy a rendszert a felhasznaldk eredményesen tudjak alkalmazni minden elGzetes
szamitogépes tudas nélkiil.

A programcsomag részei:

bSolid — 3D CAD-CAM modul az elemek valdésaghl modellezésére és az elemek gépi megmunkalésanak kdvetésére a munkafolyamatok alatt

bEdge - az élzaréds folyamatanak a tervezésére és vezérlésére szolgalé modul

bNest - az egyedi munkadaraboknak egy nagyobb egybefiiggé tablabol valé optimalis kivagasat segiti eld, a gépi folyamatok és a minimadlis hulladék figyelembevételével

bCabinet - egyedi bitorok vagy akar a teljes beltér tervezésére és megjelenitésére alkalmas modul. A modul szakszer( alkalmazasaval a tervezett butorokat néhany egérmozdulattal gyartasba tehetjiik, megérizve a gyartas alatt is a teljes ellen6rzést az optimizalt folyamatok
felett, minimalis hulladék mellett és a sziikséges gyartasi id6 elérejelzésével.

bProcess - az egész géppark termelésvezérlésére és ellenérzésére szolgalé modul. Képes akar a kiilsé megrendelések begy(ijtésére és a gyartasi tervek elemzése utan dnalldan generalni a szilkséges gyartasi terveket és azokat kikildeni a valés gépekre végrehajtasra. Valds
idejli ellenérzést tesz lehetévé az 6ssz gyartési folyamat felett.

BIESSE Winstore 3D K1 — Automatizalt raktar

A rendszer a butoripari laptermékek raktarozasara szolgal. Rakatos kiszerelésbdl tolti fel a raktarkészletét, a rendelkezésére all6 szabad helyen (40x15m) sajat belatasa szerint helyezi el. A rakodérendszer vakuumrendszerii emel6szerkezet, a tabldkat egyesével szallitja, az
adott anyag hasznalatanak gyakoriséga alapjan a megfelel6 rakodasi poziciéba. A rendszer folyamatosan tanul, a hasznalat folyaman valtozé paraméterek figyelembevételével fejleszti a raktarozas médjat és szabadidejében optimizaélja a raktarkészletet, szukség esetén
teljesen at is rendezi azt, a hatékonyabb kiszolgalas érdekében. A rendszer kiszolgalasi kapacitasa atlagosan 400 tabla miiszakonként. Halozatba kotve egy intelligens gyarban 6nalloan és kozvetleniil 1atja el a lapszabasz gépek anyagellatasat, optimalis sorrendben ahogyan
azt a gyartasi folyamat kivanja, a még felhasznalhat6 hasznos maradékokat pedig visszaveszi és raktérozza.

SELCO SK4 K1 Sektor 450 — Automatizalt szabaszkdzpont laptermékek vagasara

Nagykapacitasu szabaszati kozpont butoripari laptermékek méretre vagdsara, numerikus vezérléssel. A raktarbol kozvetleniil veszi at a megmunkaldsra kertilé anyagot, majd azt a halézatbdl kapott szabasminta alapjan a paraméterek figyelembevételével feldolgozza.
Mindkét tengely mentén elvégzi a butorlapok vagasat, majd minden egyes darabot felcimkéz a munkadaraboknak a késébbi folyamatokban valé azonositasa céljabdl. Képes egyszerre tobb téblat is feldolgozni, tetszéleges szog alatt végezni a vagast és optimizalni a sajat
munkéjat a kapott igények alapjan.

ALTENDORF F45 ELMO — Automatizalt vizszintes lapszabédsz
A horizontalis lapszabasz vakuumasztallal a kisebb méret(i és Gsszetettebb megmunkalasra varé munkadarabok pontos végdasara szolgal. A raktarbdl kdzvetleniil veszi &t a batorlapot, majd a vagas utdn minden darabot felcimkéz a kés6bbi azonositds céljabol.

STREAM B1 — Automatizalt élzaré kdzpont

A legujabb technoldgidval felszerelt automata élzarékdzpont a butorelemek élzaraséra szolgdl, azaz a butor terve szerint a cimke alapjan azonositott munkadarab megfelel6 oldalainak élzarésat a terv altal el6latott élzaré anyaggal, a megfelel$ vastagsdgban és a sziikséges
elémunkak (elémaras, hevités stb. az élzaras modjanak fliiggvényében) valamint a szilkséges utémunkak (a zaro feliiletek, élek, végek elmunkalasa) elvégzésével hajtja végre.

Az AirForce technolégia lehet6vé teszi az un. ,null-fugds” élzarést, azaz a munkadarab és az élzaré anyag lathatatlan illesztését, a kész anyag egybefiiggé felliletet képez. Az AirForce technoldgia altal végzett élzaras vizallé illesztést eredményez, a bitorelemek fokozott
vizalléséga féleg a konyha- és fiirdGszobabutorok esetében jelentds el6ny.

BIESSE Skipper — Numerikus vezérlésti megmunkalé kozpont
A nagykapacitasi megmunkalokozpont a élzarast kéveten veszi at a munkadarabokat. Azonositas utan az adatbazisbol kapott megmunkaldsi terv alapjan firasokat végez a munkadarabon a megfelel6 helyeken a sziikséges szerszamok hasznalatéval, mindezt gyorsan,
precizen és hatékonyan. A munkadarabot felkésziti a rogzitGelemek, vasalatok befogadasara és az 6sszeszerelés konnyitésére.

ROVER A EDGE 1632 - Numerikus vezérlésti CNC megmunkalé kozpont

Numerikus vezérlésti megmunkal6 kézpont a 3D-s modellezést és az ives megmunkalast igényl6 elemek kidolgozasara és utdmegmunkaldsdara. Képes barmilyen alakzat kidolgozasara az 5D-s munkafejek hasznalatédval, ives élzarasra és azok megmunkaldsara, ezen kivil
végez farast, vagast barmely tetszéleges tengely mentén, mindezt 6nalldan az adatbazisbdl kapott adatok alapjan.

Koveti a szerszamok allapotat és kéri azok cseréjét amikor az indokoltta valik.

BIESSE COSMO - Onszabalyozé prés a butor dobozainak dsszeéllitaséra
A Cosmo prés a butor dobozainak gyors és hatékony ésszeszerelésére szolgal. Az 6nszabalyozésnak kdszénhetéen tovabbi paraméterezés sziiksége nélkiil lehetévé teszi hogy az el6z6leg sszerakdsra el6készitett elemek a gépbe helyezés utan egy gyors préselés utan
elnyerjék végsé formajukat és feszességiiket. Jelentésen gyorsitja a butorgyartas ezen folyamatat a hagyomanyos moédszerekhez képest.

VIET Opera 5 — Tobbcélu csiszolékdzpont
A végsé feliiletmegmunkalé kézpont 3 kiilonb6zé csiszoldomunkat képes elvégezni: durva, finom és magasfényii csiszoldst. Ez a gép szolgal festés esetén a munkadarabok alapmegmunkalésara, a festett munkadarabok utémegmunkaldsara és a végso feliiletkezelésre a
fabol vagy furnérozott lapokbdl készitett munkadarabok esetén.

Italpresse Trans-former — hidraulikus prés sik feliletl és 3D-s termofdlids laminalasra
A t6bbcélt laminalé prés hasznélhatd sikfeliiletl lamindlasra, forgacslapok és MDF lapok furnérozésara, vagy HPL, CPL félidval vald boritasara, valamint ugyanezen lapok 3D-s termofélids lamindlaséra. A 3D-s laminéldsnal a munkadarabot a CNC megmunkalé kézpont
késziti el a megrendeld igényei szerinti méretben és formaban, ezen a gépen pedig félia keriil ré a kért szinmintaban kdvetve a munkadarab fellleti konturjait.

Cefla Mito P — Automatizalt festékézpont

A festékozpont képes a fabol és a faalapu butorlapokbdl (fékent MDF) késziilt elemek festésére: frontok, ajtoszarnyak, Iécek stb festésére alkalmas. A vizbazisu festékek és a széraz sz(irGtechnoldgia hasznalata miatt kiilénésen biztonsagos a hasznélata és rendkiviil
kornyezetkimél. A festésre varé munkadarabot érzékelSk térképezik fel festés el6tt és a rendszer a kapott adatok alapjan hatéarozza meg a festéfej sziikséges mozgasi palyalyat, sebességét, a festés szogét a munkadarabhoz viszonyitva és a tobbi sziikséges paramétert. A
technolégia lehet6vé teszi hogy minden egyes darab egyenletes réteg festéket kapjon, tokéletes fedettséggel és minimélis anyagveszteséggel. A vizbazisu festékek hasznalata lehet6vé teszi a gép gyors és konnyli tisztitasat, valamint ezaltal a gyors és biztonsagos
szinvaltast a kiilonboz6 termékek festése folyaman. A fest6kdzponthoz kapcsolddik egy zért helység a festett elemek tarolasara és szaritasara.

A gyar mikodéséhez sziikséges kiegészit6 rendszerek:

BOGE Sliritett levegét biztosito rendszer
Minden gép munkajahoz nélkiilozhetetlen bizonyos mennyiség(i sritett levegd. Ez a rendszer létfontossagu a gyar stabil és biztonsdgos miikodéséhez, a siritett levegé miikodtet szamos szerszamot és folyamatot, valamint vezérlésre is szolgal. A hatékonysag érdekében
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A por mint a gyartasi folyamatok mellékterméke karos az emberre és a kdrnyezetre egyarant. Ezért mar a gyartasi egységek tervezésekor el6készitjiik a megfelel védekezési és munkavédelmi eszkzoket.

Kiilonosen fontos por eltavolitas a berendezésekrdl, gépekrdl és a teljes helységbdl amit a megfelel6 elszivo rendszer kiépitésével ériink el valamint egy ciklon rendszer(i szeparator alkalmazasaval. A por levegé segitségével keriil ki a kiils6 elzart taroloba, anélkiil hogy ebbdl

barmi a kdrnyezetbe keriilne.

Az épiilet formédja és rendeltetése

A tervezett gyarépiilet foldszintes lesz szogletes forméaval.

Horizontalis méretei: 80,00m hosszu, 25,00m széles valamint 7,80m magas.

Az éplilet el6latott rendeltetése butorgyari termelés és ennek megfeleléen funkcionalis
kihaszndltséggal alakitsuk ki az épiilet belsé helyiségeit figyelembe véve az ilyen
rendeltetésre vonatkozd épitészeti elSirdsokat és szabalyokat.

Az éplileten beliil a kovetkezd helyiségeket alakitottuk ki:

1 - termelési csarnok ................1.895,58 m2
2 —iroda.... 23,52 m2

3 — ebédlé.. ..23,52 m2
4 - férfi 6ltoz 11,40 m2
0ssz netto terlilet: ..1.99517 m2
bruto teriilet.....: ..2.052,75 m2.

A helyiségeket elrendezését a beruhazéval egyiitt alakitottuk ki, amely elrendezés
lehet6vé teszi az éplilet hosszanti bévitését masodik fazisban.

Az éplilet bekot6 utai a keleti hosszanti oldalardl alakitottuk ki a gyorsabb komunikacié
és kozlekedés biztositdsa végett a meglévé épiilettel a szomszédos 3407/3-as parcellan,
amely szintén a beruhdzé tulajdona.

Tervezett vezetékek

Elektromos vezetékek

Az Uj éplilet a kdzeli montédzstraféallomésra kapcsolddik ra foldalatti PPOO-A4x16
mm?2-es kdbel segitségével, amely kabellel egyiitt FeZn 30x4mm-es galvanizalt szallag is
keriil a foldbe amely szallag kotdédik a traféallomas foldelésével a mésik végén
kapcsolddik az Uj épiilet alapjaiba épitett foldelés szallaggal. Ez a foldelés rendszer képezi
a védelmet az érint6fesziltségtsl valamint a villam csapéstdl. Mivel a véllalat tevékenysége
a fafeldolgozas az egyéni villdmharitérendszer el6relétott fiiggetlen a villdmcsapdédas
erGsségeétol.

Az éplilet kiilséleg led reflektorokkal lesz felszerelve 6sszesen 6 darab.

Belséleg 20darab led lampa szerel6dik a szikséges fényerd biztositaséra.

Klima berendezések szerelését el6lattuk

Az Uj éplilet rakapcsolddik az utcai varosi csatornarendszerrre (j dgazat kiépitésével.

Az \j épiilet rakapcsolédik a meglevé mérécsoportra a vérosi vizvezetéken az Edvard
Kardelj utcaban amelyre a meglevé a beruhazoé tulajdonaban lévé éplilet is kapcsolddik

a 3407/3 sz. parcellan.

Csatornazas: bacstopolyai Komgrad Kozvdllalat szabalyzata szerint.

El6lattuk a meglévé trafoallomas bévitését a megemelt dramfogyasztas miatt (az dssz Uj fogyasztoteljesitmény: 282.70 kW/h),
azaz a trafokapacitas hozzaigazitasat a beépitendd berendezések fogyasztdsahoz ami 630kVa, a meglévé traféelemek leszerelésével és Uj egység beszerelésével melynek teljesitménye 630kVA 20kV.

Van épitési engedélylink az uj csarnok kiépitésére.

Analiza lokacije

Grad Backa Topola se nalazi u Srednjeba¢kom okrugu. Smatra se privredno srednje razvijenim mestom. Pogodan je za trgovinu, industriju za proizvodnju i preradu primarnih poljoprivrednih proizvoda, stolarsku, drvnu, metalnu i drugu industriju.

Grad Backa Topola (centar grada) udaljen je od Autoputa E-75 (Budimpesta — Beograd) 5km. Asfaltnim putevima veoma dobro povezan je sa okolnim naseljenim mestima i gradovima, Vrbas, Subotica, Senta, Sombor i Novi Sad. Nalazi se pored medunarodne Zeleznicke pruge

Budimpesta - Beograd sa putnickim i teretnim terminalom koji je u funkciji.

Lokacija naseg buduceg proizvodnog pogona je urbanizovana i uredena. Nalazi se u industrijskoj zoni grada. Udaljenost lokacije od Autoputa E-75 je 1.5 km a udaljenost od Zeleznicke stanice 0.5 km.

Na osnovu gore navedenog mozemo zakljuciti da je lokacija izuzetno povoljna. Posebna pogodnost za nasu firmu je blizina saobracajnica $to znatno olak$ava dopremanije sirovina kao i otpremanje proizvoda do kupaca.

Proracun kapaciteta i izbor opreme

Preduzece planira izgradnju proizvodnog postrojenja za proizvodnju delova namestaja sa kapacitetom koji je prikazan u sledecoj tabeli:

Operacija Jed. mere Projektovani kapacitet po smeni Projektovani kapacitet godisnje
Secenje m 2.500 660.000
Kantovanje m 2.500 660.000
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Pri proracunu maksimalne iskoris¢enosti kapaciteta uzet je u obzir prosecan broj od 264 radna dana godisnje, gde je uracunato vreme drzavnih praznika i zastoja u proizvodnji. Takode za sada se planira proizvodnja u jednoj smeni od 8h, a u buducnosti i rad u vise smena
ukoliko poslovne aktivnosti to budu zahtevale.

Pretpostavka je da ¢e u poéetku iskori§éenost kapaciteta biti niza od maksimalno projektovane zbog mogucih zastoja u proizvodnji izazvanih po¢etkom pustanja u rad opreme, nedovoljne obucenosti zaposlenih i manjom potraznjom za proizvodom naseg preduzeéa zbog
pocetnog pojavljivanja na trzistu.

Oprema
U tabeli je prikazana oprema koja ¢e biti sastavni deo naseg novog proizvodnog sistema i koja je neophodna za njegovo funkcionisanje.

Oprema - Opis

BIESSE b Suite - Softverski paket za projektovanje i upravljanje proizvodnjom

BIESSE Winstore 3D K1 - Automatizovani lager plo¢astih materijala

SELCO SK4 K1 Sektor 450 - Automatizovani krojni centar za secenje plocastih materijala
ALTENDORF F45 ELMO - Automatizovani horizontalni formatizer

STREAM B1 - Automatizovani sistem za kantovanje (zatvaranje ivica plocastih materijala)
BIESSE Skipper - Masinski centar sa numerickom kontrolom

ROVER A EDGE 1632 - Masinski centar za CNC obradu materijala

BIESSE COSMO -Samopodesiva presa za sastavljanje korpusa

VIET Opera 5 - Visenamenska brusilica

Italpresse Trans-former -Hidrauli¢na presa za ravno laminiranje i 3D PVC laminiranje termofolijom.
Cefla Mito P - Automatizovan sistem za farbanje

BOGE - Sistem za komprimovani vazduh

Sistem za otprasivanje - Sistem za uklanjanje prasine sa uredaja, masina i prostora

Osnove tehnolo$kog procesa

Industrija 4.0 je aktuelni trend u automatizaciji i razmeni podataka u proizvodnim tehnologijama. Uklju¢uje CPS sisteme (cyber-physical system: mehanizmi koji su pod kontrolom i pracenjem racunarskih resursa), IoT sisteme (Internet of Things: svakodnevne masine spojene
u stilu Interneta koje rade zajedno) i racunarstva u oblaku (Cloud Computing: racunarski resursi ponudeni kao servis preko mreze).

Industrija 4.0 stvara ,pametne fabrike". Unutar modularno struktuirane pametnih fabrika ra¢unarski sistemi kontroliSu fizicke procese, stvaraju virtuelnu kopiju fizickog sveta i donose decentralizovane odluke u opsegu svoga rada. Preko mreze (Interneta) ti sistemi
komuniciraju jedni sa drugima i saraduju, kako unutar organizacije tako po potrebi i sa korisnicima van poslovne organizacije.

Svi proizvodni elementi se projektuju uz pomo¢ veoma sofisticiranog sistema za projektovanje namestaja, a na nacin koji podrazumeva moguénost davanja parametara prilikom proizvodnje. Konkretno za kuhinjski element definiSu se medusobni odnosi svih stranica, ali ne i
dimenzije. Izborom debljine oplemenjene iverice, odredivanjem krajnje dimenzije elementa kao i izborom debljine kantovanja softver sam odredi potrebne velic¢ine elemenata u sastavu kuhinjskog elementa. Izborom nacina sastavljanja korpusa ($raf, tipla, ekscenar), nacinu
vesanja fronta, izborom kvake itd, softver dalje sam planira potrebnu dalju doradu (uzimajuci u obzir i krajnje dimenzije) za broj i mesto busenja, i odreduju se optimalna mesta za busenje mesta tipli ili ekscentra, Sarki ili drzaca amortizera, kvake, i bez dodatnog troska
planiranja dobijemo plan obrade kompletnog elementa. Preostaje nam izbor dezena i kuhinjski element je spreman za proizvodnju.

Kroz integraciju softverskog sistema od ovog trenutka masine imaju sve informacije za izradu delova kuhinjskog elementa.

Automatizovani magacin uzima iz skladi$nog prostora trazeni dezen univera u odgovarajucoj debljini, masina za secenje ga sece na potrebne komade i svaku od njih obelezava bar kodom kroz koji se svaki komad namestaja dalje identifikuje. Masina za kantovanje kad
prepozna seceni deo (na osnovu bar koda), dobija automatski parametre za taj komad i podesava debljinu freze, i zatvara ivice materijala sa kant materijalom iz odgovarajuceg izvora. Dalja masinska obrada elementa se radi na slede¢oj masini na osnovu podataka dobijenih
nakon prepoznavanja bar koda, automatski se izvode busenja sa odgovaraju¢im alatom na odgovaraju¢im koordinatama. Nakon uspesne obrade, elementi za sklapanje se generisu uputstvom za ocitavanje bar kodova i tako svaki komad namestaja dolazi na svoje mesto.

Zalihe materijala potrebne za proizvodnju namestaja obezbeduju se iz postojecih zaliha veleprodaje, nisu potrebni dodatni kapaciteti. Nasa nabavka najve¢im delom se oslanja na grupaciju Kastamonu iz Rumunije. Re¢ je o kompaniji koja ima dugu istoriju poslovanja i spada
u red poznatijih u svetu kada je ova oblast u pitanju. Re¢ je o jednom od najveéih proizvodacéa repromaterijala za drvnu indistriju koja pokriva 10% globalne traznje svetskog trzista. Takode je jedan od lidera u regionu po proizvodnji sirove iverice i melamina.

Proizvoda¢ masina obezbeduje garantni rok od godinu dana preko generalnog zastupnika sa sedistem u Novom Sadu, nakon isteka ovog vremena obezbeduje doZivotno besplatno odrzavanje uz nadoknadu trokova delova.

Nacin prodaje podrazumeva prodaju proizvoda preko posrednika: stolara-zanatlija, specijalizovanih radnji za projektovanje namestaja, salona namestaja.

Dodatno trziste za proizvode vidimo i u potencijalu za izvoz gotovih namestaja, uc¢estvovanjem na medunarodnim tenderima samostalno ili preko posrednika za izvodenje montaze.

U toku pregovora za kupovinu opreme, preko proizvodaca Biesse iz Italije dosli smo u kontakt sa dve zainteresovane strane kompanije. Re¢ je o kompanijama “Lutz” | “Petermax” iz Austrije. Obe kompanije se bave prodajom namestaja serijske proizvodnije, ali imaju puno
zahteva za namestaj po meri, a posto oni sami nemaju opremu za efikasnu proizvodnju unikatnog namestaja, izjasnile su se da su zainteresovane da vrsimo usluznu proizvodnju za njihove potrebe u slu¢aju da imamo slobodnih kapaciteta. Zbog sli¢nosti softverskih reenja
(isti je proizvodac) njihovi planovi proizvoda bi se sa veoma malo napora mogli konvertovati i parametrizovati nasim proizvodnim kapacitetima.

Takode, za usluznu proizvodnju namestaja po meri zainteresovana je fabrika i veleprodaja kuhinja “Divian” iz Madarske, iz istih razloga kao i firme iz Austrije. Imaju zahteve za proizvodnju kuhinja po meri, i za delove namestaja kojima se pobolj$ava unikatnost resenja.
“Domus Rappresentanze” je domaca firma sa 10-godi$njim iskustvom u opremanju kuhinja, vrsi prodaju italijanskih kuhinja u Sloveniji, Hrvatskoj, Bosni i Hercegovini, Srbiji, Makedoniji i Madarskoj, a zainteresovani su da unaprede svoju prodaju sa namestajem sa fleksibilnim
dimenzijama.

Tok realizacije investicije:
Zemljiste za izgradnju hale je u vlasnistvu preduzeca.

Funkcije pojedinih delova opreme
Osnovni sistemi

BIESSE b Suite - Softverski paket za projektovanje i upravljanje proizvodnjom.
Softverski paket se sastoji iz viSe delova koji ¢ine jednu celinu i sluze za automatizaciju i kontrolu proizvodnje u ,pametnoj” fabrici. Korisnicki interfejs je pravljen da bi se mogao koristiti od strane svih operatera bez posebnih informatickih predznanja.
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bNest — modul za nesting, optimizaciju masinskih procesa, za izradu raznih unikatnih modela iz jednog komada materijala sa optimalnim iskoriséenjem table

bCabinet — modul za projektovanje i vizuelizaciju namestaja, sposobna za jednostavno projektovanje kako individualnih namestaja tako i kompletnih modela enterijera. Optimalnom integracijom ovog modula korisnik moze sa nekoliko poteza misem da prebaci dizajnirane
elemente u proizvodnju, imajuéi pri tom totalnu kontrolu nad istim, optimizacijom proizvodnog procesa, minimalnim stvaranjem otpada i kalkulacijom proizvodnog vremena

bProcess — modul za upravljanje i kontrolu proizvodnje za ceo skup masina. Sposoban da na osnovu narudzbi i liste namestaja, sam na osnovu planova proizvodnje generiSe operativne procese za proizvodnju i da te operacije prenese na konkretne masine za izvr§enje. Nudi
real-time kontrolu svih proizvodnih resursa.

BIESSE Winstore 3D K1 - Automatizovani lager plo¢astih materijala

Ova masina sluzi za lagerovanje plo¢astih materijala. Prima paletni ploCasti materijal, pravi sopstveni lager u domenu svog slobodnog prostora (40x15m), prenosni sistem se oslanja na vakuumske drzace koji uzimaju svaku plo¢u pojedinacno i u zavisnosti od frekventnosti
kori§éenja datog materijala sprema ga u jedan od svojih pozicija za lagerovanje. Sistem konstantno uéi, posto u svakom trenutku zna koje materijale lageruje, koja je u¢estalost potreba za odredene materijale, unapreduje naéin lagerisanja na osnovu prethodnih statistika, tj. u
slobodno vreme vrsi optimizaciju a ako treba i prerasporeduje materijal u magacinu u cilju $to efikasnijeg opsluzivanja korisnika. Kapacitet sistema je cca 400 tabli po smeni dnevno. Umrezavanjem u pametnu fabriku samostalno opsluzuje masine za secenje plo¢astih
materijala, po optimalnom redosledu, kako proizvodnja zahteva isporucuje ploce za secenje direktno na masine, a ako deo materijala ostaje kao koristan komad, vrac¢a ga u lager.

SELCO SK4 K1 Sektor 450 — Automatizovani krojni centar za secenje plocastih materijala
Krojni centar plo¢astih materijala velikog kapaciteta sa numerickom kontrolom se¢enja. Prima materijal za secenje direktno iz automatizovanog lagera plo¢astog materijala, shodno potrebama iz krojne Seme koja je duzna da odradi. Se¢e plo¢u po zadatim parametrima, po
obe ose, obelezava tj. etiketira komad za dalju identifikaciju u procesu proizvodnje. Po potrebi sposoban da sece i vise tabli odjednom, da sece pod odredenim uglom, da vrsi optimizaciju sopstvenog rada na osnovu dobijenih krojnih Sema.

ALTENDORF F45 ELMO - Automatizovani horizontalni formatizer
Horizontalni formatizer sa vakum stolom sluzi za precizno secenje plocastih materijala manjih dimenzija i komada koji zahtevaju sloZeniju obradu. Prima materijal iz automatizovanog magacina i obelezava etiketom komad za dalju identifikaciju.

STREAM B1 - Automatizovani sistem za kantovanje (zatvaranje ivica plo¢astih materijala)

Centar za kantovanje plo¢astih materijala najnovije tehnologije sluzi da iskrojene komade namestaja okantuje, tj zatvori strane iverice koji su predvideni krojnom §emom, sa odgovaraju¢om debljinom trake i potrebnom prethodnom obradom (predfrezer, grejanje itd. po potrebi
nacina zatvaranja) i naknadnom obradom posle kantovanja (obrada ivica kantovanih povrsina, krajeva itd.). Tehnologija AirForce nudi nevidljivo spajanje kant materijala sa osnovnom plo¢om, gde je nemoguce odrediti mesto spoja, materijal izgleda kao da je jedna celina, a
kao dodatna pogodnost dobija se na taj nacin i jaca vodootpornost ploce koja je kod kuhinjskih i kupatilskih elementa znacajna prednost.

BIESSE Skipper — Masinski centar sa numeri¢kom kontrolom
Masinski centar velikog kapaciteta za busenje koji delove koje su prosli kantovanje prepoznaje sa etikete i na osnovu plana obrade koju dobija iz baze podazaka za dotiéni elemenat vr§i busenje na odgovaraju¢im mestima sa odgovarajuéim alatom brzo, prezicno i u
optimalnom redosledu. Priprema na taj nacin elemenat za prihvatanje tipli, za sastavljanje, za montiranje dodatnih elemenata (rucki, $arki, ostale galanterije).

ROVER A EDGE 1632 — Masinski centar za CNC obradu materijala
Masinski centar sa numeri¢om kontrolom za izradu i finalnu obradu drvnih i plo¢astih materijala gde se zahteva krivolinijsko i 3D modeliranje. Sposoban da modelira bilo koji oblik zahvaljuljuéi 5D radnoj glavi, sposoban da vrsi krivolinijsko kantovanje i obradu ivica, da radi
busenje, se¢enje i druge dorade po bilo kojoj osi, a sve to izvodi samostalno na osnovu podataka dobijenih iz baze za modeliranje namestaja. Prati stanje alata i trazi izmenu u slu¢aju istroSenosti.

BIESSE COSMO - samopodesiva presa za sastavljanje korpusa
Presa Cosmo sluZi za brzo sastavljanje kutija namestaja bez stega. Samoregulacija uredaja bez dodatnog podesavanja omogucava da se elementi prethodno pripremljeni za sastavljanje, nakon spajanja elemenata smeste u presu i ona ga za veoma kratko vreme pritisne i
postiZe se krajnja stegnutost, a tako se elimini$e inace vremenski zahtevno sastavljanje.

VIET Opera 5 - viSenamenska brusilica
Centar za finalnu obradu povrsina materijala sa 3 nacina brusenja: grubo brusenje, fino brusenje, brusenje za visoki sjaj. Ovo je masina za osnovnu pripremu materijala pre farbanja, za doradu materijala posle farbanja i za finalnu obradu delova od drveta ili furniranih ploca.

Italpresse Trans-former — hidraulicna presa za ravno laminiranje i 3D PVC laminiranje termofolijom.
Presa za ravno laminiranje mozZe da sluzi za oplemenjivanje ivericnih ili MDF ploca furnirom, i za oplemenjivanje istih ploca sa 3D PVC folijom (frontovi namestaja). Kod 3D laminiranja materijal (obicno MDF ploc¢a) stize sa CNC masine obraden po zahtevima klijenta, i lepi se
folijom u trazenom dezenu prateci konture obrade.

Cefla Mito P — Automatizovan sistem za farbanje

Masina za samostalno farbanje drveta i plo¢astih materijala od drveta (MDF-a uglavnom), vratnih krila, frontova, lajsni i sli¢no. Farba sa bojama na akrilnoj bazi i sistem sa suvim nacinom filtriranja ga ¢ini veoma bezbednim kako za upotrebu tako i za oCuvanje sredine.
Senzori izmere tacne konture predmeta koje je postavljen na ulaz u masinu, i automatski se odreduju pokreti glava za farbanje, ugao i pritisak. Na ovaj na¢in svaki pojedinacni komad je optimalno pokriven farbom, sa minimalnim gubitkom materijala. Farbe sa akrilnom bazom
¢ine masinu lako perivom i omogucuju brze i bezbedne promene boja prilikom pripremanja razli¢itih proizvoda. Komora na drugom kraju masine sadrzi prostor za slaganje i susenje ofarbanih elemenata.

Pomo¢ni sistemi

Sistem za komprimovani vazduh BOGE

Sve masine za izradu namestaja zahtevaju za rad odredenu koli¢inu komprimovanog suvog vazduha. Ovaj sistem je od velikog znacaja za stabilan i bezbedan rad Citave fabrike, uz pomo¢ komprimovanog vazduha se vr§e mnoge operacije, regulacije sistema itd. Za postizanje
najboljeg u¢inka projektovan je Boge-ov sistem sa dve kompresorske jedinice koja nam daje odredene rezerve i u slu¢aju kvara u sistemu, eliminiSué¢i moguénost da usled kvara jednog uredaja cela fabrika dode u zastoj.

Sistem za otpra$ivanje
Prasina kao nusproizvod proizvodnog procesa ima negativan uticaj na covekovo zdravlje i okolinu. Tako ve¢ pri projektovanju proizvodnih linija biramo opremu predvidevsi mere za zastitu radnog mesta. Od posebne je vaznosti uklanjanje prasine sa uredaja, masina i
celokupnog prostora $to se postize implementacijom odgovarajucih postupaka otprasivanja i ciklonskog separatora. Prasina se izvla¢i vazduhom u spoljni silos zatvorenog tipa pri é€emu nema emisije prasine u okolinu.

Oblik i funkcionalne karakteristike objekta
Unutar objekta treba da se formiraju sledece prostorije:

1 - proizvodna hala ... 1.895,58 m2
2 - kancelarija 23,52 m2
3 - trpezarija .... ...23,52 m2

Predmetna industrijska zgrada se projektuje sa spratnosti “prizemlje” pravougaonog oblika.
Horizontalni gabariti su mu, duzine 80,00m Sirine 25.00m, visina mu je 7,80m.

Projektovana zgrada se izvodi sa namenom industrijske proizvodnje namestaja i shodno navedenoj
nameni su formirane prostorije unutar zgrade sa funkcionalnim iskori§¢avanjem prostora a
primenjujuci propise i pravila gradenja za ovu namenu.
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5 - zenska garderoba 11,16 m2

Raspored prostorija se organizuje u dogovoru sa investitorom a koja organizacija prostorija
omogucava eventualno produzavanje objekta u drugoj fazi.

Prilazi objektu se reSavaju sa isto¢ne poduzne strane istog radi omoguc¢avanja brze komunikacione,
saobraéajne veze sa postoje¢im objektom na susednoj parceli broj 3407/3 koji objekat i parcela je
takode u vlasnistvu investitora.

Projektovane instalacije

Elektro-instalacija:

- novi objekat se priklju¢uje na najblizu MBTS podzemnim kabelom PP00 — A 4X16 mm2, a uz
kabel u isti rov se polaze pocinkovana traka FeZn 30X4 mm, koji se povezuje sa radnim
uzemljenjem trafo stanice, a sa druge strane sa temeljnim uzemljivacem objekta.

- Objekat ¢e biti osvetljen LED reflektorima za vanjsku primenu sa bo¢nih strana proizvodne hale i
na krajevima, ukupno sa 6 reflektora. Unutra ¢e se postaviti 20 LED lampi po potrebi proizvodnih procesa
- Predvidaju se klima uredaji

- Merno mesto ¢e se formirati prema uslovima elektrodistribucije do 17,25 kW odobrene snage

Instalacija vodovoda:

- novi objekat se prikljucuje na postojeci prikljucak gradske vodovodne mreze u ulici Edvarda
Kardelja preko postoje¢e merne grupe na susednoj parceli broj 3407/3 u vlasnistvu investitora.
- novi objekat se prikljucuje na gradsku kanalizacionu mrezu u ulici Edvarda Kardelja sa izradom
novog priklju¢ka shodno uslovima JP Komgrad iz Backe Topole.

Predvida se rekonstrukcija postojece trafostanice zbog povecanja elektroenergetskog kapaciteta (ukupno planirana nova potrosnja 282.70 kW/h) tj prilagodavanja ugradene opreme na kona¢nu snagu od 630kVA sa demontazom postojece opreme i isporukom novog trafoa

snage 630kVA 20kV

Predvida se implementacija sistema komprimovanog vazduha kapaciteta 13060 lit/min u skladu sa potrebama proizvodnih masina.

Gradevinska dozvola za izgradnju novog pogona postoji.

X. MARKETING TERV / MARKETINSKI PLAN

Agazati elemzés / Analiza sektora:

Napjaink ipari lizemeiben még mindig a (igynevezett fix--automatizacié azaz magasan-automatizalt teremlési vonal domindl a nagybani sorozatgyartdsban. A termelésben hasznalatos gépek és szerkezeti egységek a meghatarozott termék gyartasara specializélédtak. Ezen
termelés jovedelmezd voltanak kulcsa a nagybani sorozatgyartas és a termék jelentésen hosszu ideji aktualitasa. A kiélezett konkurens helyzetek azonban jelentGsen lerdviditették ugyanazon termékek aktualitdésanak idejét. Hogy idészertiségét megoérizziik, elkeriilhetetlen a
gyakori innovaci6 az Uj techoldgiai eszkdzok és az érvényvben levé trendek terén. Ugyanigy fel kell ismerni, hogy drasztikusan lerdvidiilt az id6 az Uj termékek &tleteinek megvaldsitdséban is. A vézolt helyzetben a nagybani sorozatgyartas mindinkébb egyre kevésbé kifizetds,
és kdzép-, valamint kisméretli sorozatok gyartasara jelentkezik igény. Azonban manapsdg a kis sorozatokban vagy egyedileg torténé gyartas az univerzalis hasznalatu szerszamgépekre szakosodott. Innen nagy eréfeszitéseket fektetnek bele ezen gyartdsi rendszerek
megszervezésébe amelyek a a kis sorozatok gyartasaban elérnék a nagybani sorozatgyértas gazdasagossagét. Igy a flexibilis automatizécio elve alapjan lehetséges a termelési program gyakori véltoztatasa azaz a hasonl6 termékek eléallatasa a gyartasban hasznalatos

felszerelés cseréje nélkiil.A felxibilis gyartasi rendszer a korszerti technoldgianak kdszonhetéen magas produktivitast érhet el kis sorozatoknal vagy egyedi termékek gydartasaban.

Az automatizéciéval a kdvetkez6 célok érthetdk el:

az emberi eréforras kozvetlen hasznélatanak csokkentése a gyartasban
a gyartdsi folymat leroviditése

termelés mértékének megnovelése

amindség javitdsa

a termelés koltségeinek csokkentése

A termékek kiilfoldi piacra torténé gyarasa hosszutavinak tiinik a batorgyartas teljes dganak ezen gazdaségilag igen kedvezé médon torténé meginditdséban a gazdasag minden szintjén, pozitiv hatassal.

A hazai faipar nagy fejl6dési potencialt mutat, valamint komparativ el6nyok sorozatét a regié konkurens dgazataival szemben. F& er6ssége a kitin6 nyersanyagalap, hagyomany, olcsé munkaerd, hozzaértés a butorgyartas terén amely igen fontos a piacon.

Ami igazan jellegzetes a hazai butoriparban az hogy a vallalatok kinalataban szerepelnitik kell minél szélesebb vélasztéku termékkinalatnak, amely odaig vezetett, hogy Szerbidban kialakult egy manufaktirarendszer, amely nem engedélyezi a sorozatgyartast. A szerb cégek

és termékeik dominédnsak a régié orszagainak piacén, mindenekel6tt a volt jugoszlav tagkdztarsasagok, Macedonia, Bosznia és Hercegovina, Montenegrd de a horvét és az albén piacon is.

A szerbiai cégek jelenlétét tanulmanyozva megfigyelhetd, hogy kisebb az érdeklédés irantuk, ennek oka a konkurencia jelenlétében kereshet6. Manapsag minddssze néhany cég folytat kivitelt Franciaorszag, Olaszorszag, Németorszdag és Svdjc piacaira. A cél a j6vében minél

t6bb szerbiai cég jelenléte a nyugat-eurdpai piacon, figyelembe véve, hogy azokon a piacokon a kereslet stabil és tobb pénzeszk6zt mozgat meg.

A helyzetet, amelyet a volt Jugoszlavia teriiletén magunkénak mondhattunk, elveszitettiik a konjukttra miatt amelyen minden allami tulajdonban levé szerbiai cég atment igy a piacra vald visszakertilés csak a kozvetlen jelenlét altal lehetséges, hatasos logisztika és

agresszivebb marketingtevékenység révén, cégek tekintetében, de atfogdan, az orszag szempontjédbdl nézve is.
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srednjim i malim serijama. Medutim, danas je maloserijska ili pojedinaéna proizvodnja orijentisana na upotrebu univerzalnih alatnih masina. Otuda se veliki napori ulazu u organizaciju takvih proizvodnih sistema koji bi i pri malim serijama (i ¢ak pojedina¢noj proizvodniji)
postigli ekonomicnost svojstvenu velikoserijskoj proizvodnji. Tako se doslo do pojma fleksibilne automatizacije (engl. flexible automation) koja omogucava Ceste izmene proizvodnog programa tj. proizvodnju razliitih proizvoda bez menjanja opreme koja u proizvodnji
ucestvuje. Fleksibilni proizvodi sistemi trebalo bi, zahvaljujuéi svojoj organizaciji i upotrebi savremene tehnologije, da postignu visoku produktivnost pri malim serijama i pojedinaénoj proizvodniji.

Automatizacijom se postizu slededi ciljevi:
Smanjenje neposrednog uc¢esc¢a coveka u proizvodnji
Skracenje ciklusa proizvodnje

Povecanje produktivnosti

Povecanje kvaliteta

Smanjenje troskova proizvodnje

Plasman proizvoda na inostrana trZista ¢ini se kao dugoro¢no odrziv a ekonomski veoma isplativ naéin pokretanja cele grane industrije namestaja, sa pozitivnim efektima na svim nivoima privrede.

Domaca drvna industrija ima veliki potencijal za rast, kao i niz komparativnih prednosti u odnosu na konkurenciju iz regiona. Njeni glavni aduti su odli¢na sirovinska baza, duga tradicija, jeftina radna snaga, know how u izradi namestaja od drveta, koji je veoma trazen na
trzistima.

Ono sto je karakteristicno za nasa preduzeca je da kompanije moraju da imaju u ponudi mnostvo modela izradenih od razlicitih materijala i u Sto vise boja, Sto je dovelo do toga da se proizvodnja u Srbiji svede na jedan vid manufakture, koji ne dozvoljava serijsku proizvodnju.
Srpske kompanije i njihovi proizvodi dominiraju na trzistima zemalja u regionu i to pre svega bivsih jugoslovenskih republika Makedonije, Bosne i Hercegovine, Crne Gore, ali i na trziStima Hrvatske i Albanije.

Posmatrajuéi prisutnost nasih kompanija na zapadno evropskom trzistu primecuje se da su malo zainteresovane za njega, a razlog je velika konkurencija. Danas svega nekoliko kompanija izvozi na trZista Francuske, Italije, Nemacke i Svajcarske. Cilj je da u buduénosti mnogo
vise srpskih kompanija bude prisutno na trzistu Zapadne Evrope, s obzirom da je na tim trzistima potrosnja stabilna, a u opticaju je mnogo vise novcanih sredstava.

Pozicije koje smo imali na trziStu zemalja bivSeg SSSR-a smo izgubili pre svega zbog konjukture kroz koju su prolazile srpske kompanije u drustvenom vlasnistvu, a koje su i bile prepoznatljive na tom trzistu, tako da je povratak na ta trzista moguc samo uz direktno prisustvo
na tim trzistima, efikasnu logistiku i agresivniji marketingki nastup kako na nivou samih kompanija, tako i na nivou drzave.

Konkurencia és egyéb befolyasol6 tényezék / Konkurencija i druge uticajne Einjenice:
Konkurencia és egyéb befolyasolé tényezék

Ezen lizletdg ndvekedésének és fejlédésének kezdete a banki szektor fejlédésével kapcsolatos, amely lakossagi hitelek folydsitasdval kezd6dott. Ennek kdvetkeztében megnétt a kereslet a butorok irdnt és ez a vallalatok fejlédését vonta maga utan, butorgyartokét, amelynek
kdvetkezménye a konkurencia novekedése.

A legnagyobb Uzleti versenytédrsak Szerbia teriletén:
Versenytars Hely Evi forgalom

Forma Ideale Kragujevac 2.500.000.000 RSD

Matis Ivanjica 2.500.000.000 RSD

Vitorog Novi Sad 2.000.000.000 RSD

Darex Beograd 300.000.000 RSD

Eurosalon Beograd 250.000.000 RSD

Art invest Stara Pazova 200.000.000 RSD

Pinoles Beograd 100.000.000 RSD

Aleksandro Sombor 100.000.000 RSD

A felsorolt konkurens cégek tobbsége termékkinalatat sorozatgyartasra alapozza, amely nem jelent kdzvetlen konkurenciat a piacon. A kiilfoldi cégeket szemlélve a Darex cég kizardlag konyhablitorgyartasra szakosodott Uj lizemrészlegében, amely felxibilis
termékrendszerekkel felszerelt, a német illetéségli Homag készletébdl. A Darex cég a konyhabltorgyartasban jelenleg az egyetlen konkurens vallalkozas a piacon. Azonban Vajdasdg teriiletén a széllitas lehetéségei miatt az EM Commerce ebben a tekintetben is elényt
élvezhet, az drak és a kiszallitas rovidebb id6tartama miatt.

Ugyanigy, észrevehet6 a kiilfoldi piacokon a kereslet megnévekedése a méretre késziilt butorok irdnt. Ennek oka a gyarak nagyszamban foglalkoznak sorozatgyértassal és egyre kevesebben az igény szerinti méretre vald kidolgozéssal. Az el6rejelzések azt mutatjak, hogy a
kereslet ndvekedése ezen termékek irdnt Szerbidban is vérhaté és azt mondhatjuk, hogy a beruhazés sikeres megvalésitadsaval egyediildliéak lehetnénk a hazai piacon, amely mar a kezdetekben nagyon nagy el6nyt jelentene vallalatunk szdmdra a piaci versenytarsak
viszonylatéban.

Konkurencija

Pocetak rasta i razvoja ove industrijske grane se vezuje za razvoj bankarskog sektora, koji je poceo plasiranjem potrosackih kredita za gradane. Kao posledica povec¢ana je potraznja za namestajem, a samim tim generisan je rast i razvoj novih kompanija - proizvodaca
namestaja $to je imalo za posledicu povecanje konkurencije.

Najveci konkurenti na teritoriji Srbije su:
Konkurent Mesto Godis$nji promet

Forma Ideale Kragujevac 2.500.000.000 RSD
Matis Ivanjica 2.500.000.000 RSD

Vitorog Novi Sad 2.000.000.000 RSD

Darex Beograd 300.000.000 RSD

Eurosalon Beograd 250.000.000 RSD

Art invest Stara Pazova 200.000.000 RSD
Pinoles Beograd 100.000.000 RSD
Aleksandro Sombor 100.000.000 RSD
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segmentu imati konkurentsku prednost u pogledu cene, kracih rokova isporuke i dr.

Takode, primetan je porast traznje na inostranim trzistima za namestaj po meri. Razlog tome je veliki broj fabrika koje se bave serijskom proizvodnjom a nedovoljno proizvodac¢a namestaja napravljenog po meri kupaca. Predvidanja pokazuju da se isti trend rasta traznje za
ovim proizvodima ocekuje i u Srbiji pa mozemo re¢i da bismo uspesnom realizacijom nase investicije postali jedinstveni na domaéem trzistu, $to ve¢ u startu predstavlja veliku prednost za nase preduzeée u odnosu na konkurente.

A piac szeg alasa / Seg ija trzista:
Az elsGdleges eladas a butorforgalmazasban a kozvetit6 altali lenne, asztalosok és iparosok révén. Az eladds célzott szegmense a méretre készitett butor a vev igényeinek megfeleléen (anyag, szin, vastagsag, osszedllitdés modjanak kivalasztasa). A munkalatok kivitelezéje
az asztalos aki a meghatérozott teriileten dolgozik, sajat vevékorrel és butorkészitési és Osszedllitasi szolgaltatasokat nyujt.

A sorozatgyartas azonban nem elégiti ki a vevék igényeit de agressziv arpolitikdval veszélyezteti a kisvéllalkozésok és iparosok helyzetét. A piac részeként amely a sorozatgyartassal foglalkozé gyaraktél vesz at, a véllakozok szamara Uj piacot nyit, igy a mi céglink szdmara
is.

Az EM Commerce szempontjabdl ugyancsak a piac kiszélesitése kovetkezik be. A butorlapok nagykereskedelmi forgalmazasa nem tudja a kisvallalkozasok igényeit kielégiteni sajat, butorlapfeldolgozé berendezés nélkiil, a sorozatgyartassal foglalkozé gyarak pedig nem
lehetséges kliensei a nagykereskedelmi eladdsnak mert 6k kdzvetleniil a gyart6tél szerzik be ugyanazen termékeket, megkeriilve a forgalmazasi csatornakat.

Nacin primarne prodaje namestaja bi bio prodaja preko posrednika, stolara i zanatlija. Ciljni segment prodaje je namestaj koji se izraduje po meri i zahtevu kupca (izbor materijala, dezen, debljina, nacina sastavljanja itd). Izvoda¢ radova je posrednik tj. stolar, koji radi na
odredenoj teritoriji, ima svoju klijentelu i nudi svoje usluge izrade i montiranja namestaja.

Serijska proizvodnja naime nije sposobna da zadovolji posebne zahteve klijenata, ali sa agresivnom cenovnom politikom ugrozZavaju polozaj malih preduzetnika i zanatlija. Deo trZista koji se preuzima od fabrika serijske proizvodnje predstavlja za preduzetnike novo trziste, a
posredno i za nasu kompaniju.

Sa stanovi§ta EM Commerc-a dolazi takode do prosirenja trzista. Veleprodaja plo¢astih materijala ne moZe da opsluzi male preduzetnike bez sopstvenih masina za obradu plo¢astih materijala, a fabrike sa serijskom proizvodnjom nisu po generalnom pravilu mogudi klijenti
veleprodaje jer se oni snabdevaju direktno od proizvodaca zaobilaze¢i kanale distribucije.

A termékre/szolgaltatasra vonatkozé kereslet mértéke / Merilo potraznje koje se odnosi na proizvod/uslugu:
Hogy vildgosabban attekintsiik a befektetésiink kifizet6d6ségét, és az eladés lehetdségeit, kutatast végeztiink Vajdasdg teriiletén, Odzaci kdzségben, hogy felbecsiiljiik a potencidlis piac nagysagat, amely a termelésnek ezen mddjéval nyit és a termékek forgalmazasaval. A
kutatas helyét az alapjan valasztottuk ki, mert tavolabb esik, nagysagaban megfelelé és semleges teriilet a véllalkozédsunkra nézve. A felmérés amely a véllalatunk kozelében késziilne, nem adna pontos és teljes eredményeket. Odzaci varos teriiletén 7 megkérdezett
potencidlis vevé érdekl6dést mutatott az egyiittmlikodés ezen médjaval kapcsolatban és 4 vevével koziiliik mér elézetes egyiittm(ikodési szerzédést is aldirattunk.

A potencialis piac hagysaga ebben a konkrét esetben megkozelitleg 2,000.000 dinar havonta. Az egyéb felmérések a Vajdasdg teriiletén torténd eladasrdl a kdvetkezé tablazattal mutathatdk ki:
Sorsszam Helység Forgalom RSD Résziink Osszeg RSD
1 Novi Sad 6.000.000,00 40,00% 2.400.000,00

2 Subotica 3.800.000,00 40,00% 1.520.000,00

3 Sombor 3.800.000,00 40,00% 1.520.000,00

4 Kikinda 3.800.000,00 40,00% 1.520.000,00

5 Zrenjanin 3.800.000,00 40,00% 1.520.000,00

6 Backa Palanka 1.900.000,00 40,00% 760.000,00
7 Backa Topola 1.900.000,00 40,00% 760.000,00
8 Becej 1.900.000,00 40,00% 760.000,00

9 Ada 1.900.000,00 40,00% 760.000,00

10 Senta 1.900.000,00 40,00% 760.000,00

11 Temerin 1.900.000,00 40,00% 760.000,00

12 Kula 1.900.000,00 40,00% 760.000,00

13 Vrbas 1.900.000,00 40,00% 760.000,00

14 Odzaci 1.900.000,00 40,00% 760.000,00

15 Apatin 950.000,00 40,00% 380.000,00

16 Srbobran 950.000,00 40,00% 380.000,00

17 Coka 950.000,00 40,00% 380.000,00

18 Novi KneZevac 950.000,00 40,00% 380.000,00
19 Kanjiza 950.000,00 40,00% 380.000,00

20 Horgo$ 950.000,00 40,00% 380.000,00

21 Bajmok 950.000,00 40,00% 380.000,00

22 Backi Petrovac 950.000,00 40,00% 380.000,00
23 Futog 950.000,00 40,00% 380.000,00

24 Novi Becej 950.000,00 40,00% 380.000,00
UKUPNO: 47.800.000,00 19.120.000,00

Az eladas mddja maga utan vonja azon termékek bevezetését az eladasba amelyek eddig nem voltak a vallalat kinalatanak része. Ez lehet karpitozott butor, vilagitoberendezések, akar konyhai felszerelések is.
A termékek szamara Uj piaci lehetGséget latunk a kész butorok kiviteli forgalmazasaban, nemzetkozi tendereken valod részvételt 6nalldan vagy kdzvetits révén.
Az ipari berendezések vasarlasaval kapcsolatos el6zetes megbeszélések alkalmaval a Biesse cég képviseleténél két Gjabb kiilfoldi céggel keriiltiink kapcsolatba, Lutz és Petermax cégek Ausztria teriiletérél. Mindkét vallalat sorozatbutorgydrtasi termékek forgalmazasaval

foglalkozik, de sok igénylésiik van egyedi termékekkel kapcsolatban is, de nincs megfelel6 berendezésiik egyedi butorok el6allitasahoz, ezért érdeklédésiiket fejezték ki batorgyartasi szolgaltatdsaink irdnt amennyiben rendelkeziink szabad kapacitdssal. A
szoftvermegoldasok hasonléséga miatt (ugyanaz a gyartd) az 6 terveik kis eréfeszités dran konvertélhatok és ardnyozhaték a mi termel6i kapacitasunkhoz igazodva.
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TTEYOTOaSURAT VITIEUTETTER VEYITEZ:

A Domus Rappresentanze cég hazai illetéségu, 10 éves tapasztalattal a konyhabutorgyartas terén. Olasz gyartoktol szarmazoé konyhék eladasaval is foglalkozik Szlovénia, Horvatorszag, Bosznia és Hercegovina, Szerbia, Makeddnia és Magyarorszag teriiletén és érdekeltek a
flexibilisebb dimenzidkkal rendelkezé butordarabok forgalmazasa terén.

Da bismo jasnije sagledali isplativost nase investicije i moguénosti prodaje sproveli smo istraZivanje na teritoriji Vojvodine, mesto OdZaci, kako bismo procenili veli¢inu potencijalnog trzista koje se otvara sa ovim naginom proizvodnje i distribucije proizvoda. Mesto smo
izabrali zbog njegove relativne daljine, veli¢ine i neutralnosti u pogledu uticaja nase firme. Procena u mestima koja su locirana blizu naseg preduzeca dala bi nepotpune i netacne rezultate. U Odzacima od 7 ispitanih potencijalnih klijenta 5 je pokazalo interesovanje za ovaj
nacin saradnje, a sa 4 od njih potpisali smo i predugovor o saradnji.

Veli¢ina potencijalnog trzista u ovom konkretnom slucaju je skoro 2.000.000 dinara mesecno. Ostale procene prodaje na teritoriji Vojvodine prikazane su sledecom tabelom:

Redni broj Naziv mesta Promet

RSD Nas$ udeo Iznos

RSD

1 Novi Sad 6.000.000,00 40,00% 2.400.000,00

2 Subotica 3.800.000,00 40,00% 1.520.000,00

3 Sombor 3.800.000,00 40,00% 1.520.000,00

4 Kikinda 3.800.000,00 40,00% 1.520.000,00

5 Zrenjanin 3.800.000,00 40,00% 1.520.000,00

6 Backa Palanka 1.900.000,00 40,00% 760.000,00
7 Backa Topola 1.900.000,00 40,00% 760.000,00
8 Becej 1.900.000,00 40,00% 760.000,00

9 Ada 1.900.000,00 40,00% 760.000,00

10 Senta 1.900.000,00 40,00% 760.000,00

11 Temerin 1.900.000,00 40,00% 760.000,00

12 Kula 1.900.000,00 40,00% 760.000,00

13 Vrbas 1.900.000,00 40,00% 760.000,00

14 Odzaci 1.900.000,00 40,00% 760.000,00

15 Apatin 950.000,00 40,00% 380.000,00

16 Srbobran 950.000,00 40,00% 380.000,00

17 Coka 950.000,00 40,00% 380.000,00

18 Novi Knezevac 950.000,00 40,00% 380.000,00
19 Kanjiza 950.000,00 40,00% 380.000,00

20 Horgo$ 950.000,00 40,00% 380.000,00

21 Bajmok 950.000,00 40,00% 380.000,00

22 Backi Petrovac 950.000,00 40,00% 380.000,00
23 Futog 950.000,00 40,00% 380.000,00

24 Novi Becej 950.000,00 40,00% 380.000,00
UKUPNO: 47.800.000,00 19.120.000,00

Sam nacin prodaje povlaci sa sobom uvodenje proizvoda u prodaju koji dosad nisu bili u osnovnoj ponudi preduzeca. Kod opremanja to moze biti tapacirani namestaj, rasveta ili Cak oprema za kuhinje i sli¢no.

Dodatno novo trziste za proizvode vidimo i u potencijalu za izvoz gotovih namestaja, ucestvovanjem na medunarodnim tenderima samostalno ili preko posrednika za izvodenje montaze.

U toku pregovora za kupovinu opreme, preko proizvodaca Biesse iz Italije dosli smo u kontakt sa dve zainteresovane strane kompanije. Re¢ je o kompanijama “Lutz” | “Petermax” iz Austrije. Obe kompanije se bave prodajom namestaja serijske proizvodnje, ali imaju puno
zahteva za namestaj po meri, a po$to oni sami nemaju opremu za efikasnu proizvodnju unikatnog namestaja, izjasnile su se da su zainteresovane da vr§imo usluznu proizvodnju za njihove potrebe u slu¢aju da imamo slobodnih kapaciteta. Zbog sli¢nosti softverskih reenja
(isti je proizvodac) njihovi planovi proizvoda bi se sa veoma malo napora mogli konvertovati i parametrizovati nasim proizvodnim kapacitetima.

Takode, za usluznu proizvodnju namestaja po meri zainteresovana je fabrika i veleprodaja kuhinja “Divian” iz Madarske, iz istih razloga kao i firme iz Austrije. Imaju zahteve za proizvodnju kuhinja po meri, i za delove namestaja kojima se pobolj$ava unikatnost resenja.

“Domus Rappresentanze” je domaca firma sa 10-godi$njim iskustvom u opremanju kuhinja, vrsi prodaju italijanskih kuhinja u Sloveniji, Hrvatskoj, Bosni i Hercegovini, Srbiji, Makedoniji i Madarskoj, a zainteresovani su da unaprede svoju prodaju sa namestajem sa fleksibilnim
dimenzijama.

m hi I

Termék/szolgaltatas egyediségének kialakitasa / Izgradivanje jed| proizvoda/
A termékek egyedi tulajdonséga hogy a megrendel6 igényei alapjan egyedi bltorként késziil, de professzionalis gyari minéségben. llyen gyartasi médszer( rendszerekkel van a belgradi Darex doo is berendezkedve, de 6 csak a konyhak félig-sorozatszer(i gyartasara hasznalja.

Maga a butorgyartas madja és disztriblcioja egyedi a piacon.

Jedinstvena osobina proizvoda je moguénost proizvodnje unikatnog namestaja po meri i zeljama klijenta, sa profesionalnim kvalitetom fabriCke izrade. Za ovaj nacin proizvodnje opremljen je jedino Darex doo iz Beograda, on se specijalizovao samo za polu-serijsku
proizvodnju parametrizovanih kuhinja. Sam nacin proizvodnje i distribucija proizvoda je jedinstven na tristu.

A termék/szolgaltatas arképzése / Izrada cena proizvoda/usluga:

. . . lenet . . . Eladdsi egységar PDV nélkil 2016-ban / Eladési egységar PDV nélkiil 2017-ben / Eladdsi egységar PDV nélkiil 2018-ban /
FSQE% / gfggfgége/rgnpﬁgg?rgg‘f ()ll‘![asggll"goas!;ac}ausémgegnevezese/ Naziv E%.S,ﬁ%a{ g’(l;%(ijre]lijna jediniéna cena bez PDV-a 2016. g(r:é(iigjna jediniéna cena bez PDV-a 2017. g(r)%&iir?i]na jediniéna cena bez PDV-a 2018.
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v v =
1 Butorlapok végésa / Secenje iverice, MDF m 13 13 13

2 Elzérés / Kantovanje ABS m 100 100 100

3 CNC megmunkalas / CNC obrada usluzno m 125 125 125

4 Festés / Usluzo farbanje m2 1850 1850
5 Laminalds / Laminiranje m2 800 800

6 Konyhak / Kuhinje m 12500 12500
7 Plakar / Plakari m 10500 10500
8 Koméd / Komode m 8000 8000
9 Egyéb / Ostalo m 5000 5000

Rekla skenység / Rekl dal Jst:

A reklémtevékenység és marketingkampény minden piaci szegmensnél kiilon keriil megtervezésre, a megfelelé kommunikacids csatornakon.
A tervezett rekldmtevékenységek a kovetkezdek:

a potencialis ligyfelek székhelyein torténd prezentaciok, kinalatunk és az aktualis butorgyartési trendek bemutatasa

a termékvonal védjegyezése

a termékbemutatast szolgalé weboldal kidolgozasa és frissitése

nemzetkozi kiallitdsok latogatasa és azokon valo részvétel

reklamanyagok kidolgozasa és terjesztése

terepi kooperansok marketingkoltségeiben valo részvétel a megvaldsitott forgalommal arényban

Reklamne aktivnosti i marketinske kampanje ¢ée biti dizajnirane posebno za svaki trzisni segment kroz prilagodene kanale komunikacije.

Planiramo sledece reklamne aktivnosti:

- Prezentacije po gradovima potencijalnim klijentima i upoznavanje sa naSom ponudom i trendovima u proizvodnji namestaja
- Brendiranje linije proizvoda

- Izrada i azuriranje web stranice posvecene proizvodnji

- Posete i u¢eséa na medunarodnim sajmovima

- Izrada i distribucija promotivnih materijala

- UCestvovanje u marketinskim troskovima terenskih kooperanata srazmerno ostvarenom prometu

Lehetséges korrekcios intézkedések, értékesité pcsol6do szolgaltatasok / Moguce korektivne mere, usluge vezane za prodaju:

A kliensekkel kotott szerz8dések alapkoncepcidja hogy csak az dltalanos egylttmikddés feltételeit rogzitik, az arak, fizetési feltételek, és egyéb kedvezmények (mennyiségi kedvezmények, évi és egyéb bdnuszok) a szerzédés annektaldsaval torténik.

A megvaldsitott forgalommal aranyosan részt vallalunk partnereink marketing koltségeiben.
Az arérzékeny és kritikus helyzetekben a nagykereskedés &ltal lehetéségiink van a bejové arak modositasara (csokkentésére)

Svi ugovori sklopljeni sa klijentima (stolarima-preduzetnicima) koncipirani su tako da sadrze opste uslove saradnje i predvidaju ankesiranje baznog ugovora za cene, nacin i dinamiku pla¢anja, dodatne pogodnosti u smislu koli¢inskih rabata, godi$njih bonusa za promet itd.

Srazmerno sa ostvarenim prometima ucestvujemo u marketinskim troskovima terenskim kooperantima.
Kod kriti¢nih situacija postoji mogucénost korekcije (smanjenja) ulaznih troskova proizvodnje zahvaljuljuéi povezanosti sa veleprodajom.

Piaci prognoézis / TrziSna prognoza:

Termék/termékcsoport

ill. szolgaltatas
megnevezése / Naziv
proizvoda/grupe
proizvoda odnosno
usluga

Butorlapok vagasa /
Secenje iverice, MDF

Elzaras / Kantovanje ABS

CNC megmunkalas /
CNC obrada usluzno

Ertékesitési volumen (db)
2016 / Prodajni volumen
(komad) 2016

Tervezett értékesitési
volumen (db) 2017 /
Planirani prodajni
volumen (komad) 2017

52534

52534

10507

Tervezett értékesitési
volumen (db) 2018 /
Planirani prodajni
volumen (komad) 2018

91204
91204

18241
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proigzvoda/grupe
proizvoda odnosno
usluga

Festés / UsluZo farbanje
Laminalds / Laminiranje
Konyhdk / Kuhinje
Plakar / Plakari

Koméd / Komode

Egyéb / Ostalo

2076 / Prodajni volumen
(komad) 2016

XIl. PENZUGYI TERV / FINANSIJSKI PLAN

PENZUGYI TERV / FINANSIJSKI PLAN:

Planirani \prodajni
volumen (komad) 2017

946

2522

Planirani \prodajni
volumen (komad) 2018

1642
4378
5950
7084
3099

14876

A beruhazas iizleti tervének csatolményaként bemutatott 2016-os eredménymeérleg azt mutatja, hogy a 2016-os évben az &ru eladasdbdl szarmazé bevétel a 2015-6s évhez viszonyitva 7.3%-kal csokkent. Ez a jelenség nem a piaci veszteség kovetkezménye, hanem a 2016

masodik negyedévében bekovetkezett, f6 beszallitd valtoztatasa. Két honapig az el6z6 beszallitotol szarmazé tartalékaink voltak raktarkészleten, csokkentett arakkal.

Tervezett bevételek

A bemutatds és mellékletei azt mutatjak, hogy a bevétel részét legnagyobb ardnyban az eladdsbdl és a szolgéltatdsbol szarmazé bevétel képezi. 2017-ben az 6ssz beruhdzés egy részére dondciéval rendelkeziink 151.861.858 RSD értékben és rendkiviili bevételként egy
zombori illetéségu uizlethelység eladasabdl szarmazo 6sszeg, 52.948.000 RSD. Az elkovetkez6 években a bevétel kizardlag az alapvetd tevékenységi kor bevételeként varhato.

Tervezett kiadasok

A kimutatasok alapjan megllapithatd, hogy az 6ssz koltség legnagyobb részét az aru és anyag beszerzése képezi. Ezek kovetik a az eladas névekedési trendjét az évek soran és 6sszefiiggnek egymassal. Az amortizécios koltségek a 2017-es évben jelentésen alacsonyabb a
kovetkez6 évekhez képest mivel 2017-ben beruhdzas késziil. Az egyéb nem tervezett kiaddsok tétel a 2017-es évre 51682.223 RSD értékben abbdl a kilonbségbdl adodik, amely a Zombor terliletén levé tizlethelyég konyvelési és eladasi értékke kozott all fenn, 41.682.223

RSD és 10.000.000 RSD megfizetetlen kovetelés részeként.

Az erdeménymérleg terve

A 2017-es évben a nett6 haszon jelentésen nagyobb a kdvetkezé évekre kivetitve a rendkiviili bevételek miatt amelybe beleszamit a donacid és az lizlethelység eladasabdl szarmazo bevétel. Minden kovetkez6 évben lathaté a haszon novekedése, 6sszefliggésben az tizleti

tevékenység novekesésével.

Megjegyzés: rendkiviili bevétel a 2017-es évben 52.948.000 RSD az Uzlethelység eladdsabol szarmazik, amely mar szerzédés targyat képezi, innen szarmazo rendkiviili bevétel 41.682.222,50 RSD a helység konyvelGségi értékébdl 94.630.222,50 RSD. Ezt a bevételt az Alpha
Bank hosszulejératu hitelének torlesztésére forditjuk.

Az allapotmérleg terve

Az eladas névekedésével ardnyban novekednek a beszallitok irdnti kotelezettségek is, a vevo felé irdnyuld kdvetelések, arutartalékok. A 2017-es évben a forrdsaink alacsonyab szintlek, a vevokt6l szarmazé bevételek és pénziigyi ekvivalencidk a befektetés finanszidlis
részének kotelezettségei miatt, 78.223.664 RSD értékben, amelynek részét képezi a mar megvésarolt foldterlilet az Uj termelési részleg kiépitésére 11.749.011 RSD értékben.

A rentabilitds belsé mértéke
A gazdaségi folymatokbdl szarmazé netté bevételekbdl kiilonbdzé leszamitolasi kamatlabat alkalmaznak és ez alapjan hatarozzak meg a diskontna stopa azon értékét amely a nettd bevétel jelenlegi értékét nulléra vezeti vissza. Ami azt jlenti, hogy a belsé rentabilitasi

kamatlab az a leszamitoldsi kamatlab, amely kiegyenliti a negativ bevétel jelenlegi értékét a a gazdaségi folymatban a pozitiv bevétel jelenlegi értékével. A rentabilitds belsé kamatlaba képezi a legmagasabb kamatlabat amelyet a projekt elbir, az a feltételezés mellett, hogy az

egész projektet finanszirozésa hitelbdl torténik. Amennyiben a belsé rentabilitasi kamatldb magasabb a leszamolési kamatlabnal, azaz a befeketetett t6ke atlagaranal, a projekt elfogadhatd, a rentabilitds ezen aspektuséabdl is.

A rentabilitas belsé mértéke ebben az esetben 33,5%.

A befektetett t6ke megtériilésének ideje: a a befektetett eszkozok visszatéritésének metddusa alapjan sziikséges periddust kell megallapitani, amelyen beliil megtériil a befektetés. Ez az id6szak operativan meghatarozthaté azon a médon, hogy a gazdaségi folyamatokbdl a
projekt realizéciéjanak kezdetén amelyeknek negativ értékiik van, akkumuléciéval fedezzék, illetve pozitiv értékekkel a projekt tobabbi éveiben. Abban az évben, amikor a befektetést amortizaciéval fedik le, az inveszticié tgy tériil meg hogy abban az évben a visszatérités

idészakat jegyzik.

Sorszam Ev Nett6 profit Kumulativ netté profit
11 godina -232.643.250,41 -232.643.250,41
21l godina 82.480.019,22-150.163.231,19
31ll godina 82.173.183,02 -67.990.048,17
4V godina 82.912.176,08 14.922.127,91

Az inveszticios befektetés visszaaddsanak periddusaban id6 sziikséges, hogy a projektbdl szarmazo bevételekkel lefedjiink minden inveszticids kiadast. A kumulativ nettd bevétel azt mutatja, hogy az inveszticié megtéritésének periddusa a harmadik évben kezdédik, azaz 3

év, 9 honap és 29 nap mlva.

A projekt altaldnos leirdsdban kiemeltiik a befektetés sziikségességeit és a célokat amelyeket kit(iztiink a termelési kapacitds megnovelésével. A bemutatottak alapjan megallapithatjuk, hogy ezen sziikségletek kielégitésével a kitiizott célok nagymértékben megvalosithatok.

A széban forgé projekt kitliné nyereségességu, nagyobb kockazati tényezék nélkiil, ezzel 6sszefiigg az a tényezé is, hogy olyan tevékenységi kor kibSvitését latja el6, amelyben a befekteté mar jelentSs tapasztalattal és eredményekkel rendelkezik.

A pénziigyi-piaci értékelés mindhdrom mutatdja pozitiv értékelést eredményez:
A befektetett eszk6zok megtériilése 4 év
A nettd jelenlegi érték jelentésen magasabb mint 0 és értéke 459.819.415,00 RSD
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inveszticiokra eldlatott.
A véllalat Uzleti stratégidja

Az butor elsédleges eladdsa kozvetitékon keresztiil torténne: asztalosok és iparosok altal. Az eladds végsé szegmensét a vevé megrendelése alapjan elkészitett butor képezné, a kivalasztott anyag, szin, 6sszeéllitdas modja, stb. A kidolgozas elvégzéje a kozvetité asztalos, aki
meghatérozott terlleten dolgozik, sajat tigyfélkorrel rendelkezik és sajét szolgaltatasokat is nyujt a butor kidolgozasa és dsszedllitasa terén.

A sorozatgyartas azonban nem elégiti ki a vevék igényeit de agressziv arpolitikdval veszélyezteti a kisvéllalkozasok és iparosok helyzetét. A piac részeként amely a sorozatgyartassal foglalkozo gyaraktol vesz at, a véllakozdk szamara Uj piacot nyit, igy a mi céglink széamara
is.

Az EM Commerce szempontjabdl ugyancsak a piac kiszélesitése kovetkezik be. A butorlapok nagykereskedelmi forgalmazasa nem tudja a kisvallalkozasok igényeit kielégiteni sajét, butorlapfeldolgozé berendezés nélkiil, a sorozatgyartdssal foglalkozé gyarak pedig nem
lehetséges kliensei a nagykereskedelmi eladdsnak mert 6k kozvetlenil a gyart6tdl szerzik be ugyanazen termékeket, megkeriilve a forgalmazasi csatornakat.

Az ipari berendezések vasarlasaval kapcsolatos el6zetes megbeszélések alkalmaval a Biesse cég képviseleténél két Ujabb kiilfoldi céggel keriiltiink kapcsolatba, Lutz és Petermax cégek Ausztria teriletérél. Mindkét vallalat sorozatbUtorgyartasi termékek forgalmazasaval
foglalkozik, de sok igénylésiik van egyedi termékekkel kapcsolatban is, de nincs megfelelé berendezésiik egyedi bltorok el6éllitdsahoz, ezért érdeklédésiiket fejezték ki butorgyartasi szolgaltatdsaink irdnt amennyiben rendelkeziink szabad kapacitéssal. A
szoftvermegoldasok hasonlésaga miatt (ugyanaz a gyarto) az 6 terveik kis eréfeszités aran konvertalhatok és aranyozhatok a mi termelGi kapacitasunkhoz igazodva.

Ugyanigy a méretre szabott butorok gyartdsaban érdekelt a magyarorszagi Divian konyha-és bltornagykereskedés és gyarto cég, ugynazon okokbdl mint ausztriai kollégaik. A méretre gyartott konyhakkal kacsolatban lennének megrendeléseik, amelyekkel egyedi
megoldasokat vihetnének véghez.

A Domus Rappresentanze cég hazai illet6ségu, 10 éves tapasztalattal a konyhabutorgyartas terén. Olasz gyartoktdl szarmazo konyhak eladasaval is foglalkozik Szlovénia, Horvéatorszdg, Bosznia és Hercegovina, Szerbia, Makeddnia és Magyarorszag teriiletén és érdekeltek a
flexibilisebb dimenzidkkal rendelkezé butordarabok forgalmazasa terén.

Komparativ elénnyel rendelkeziink abban a tekintetben, hogy a nyersanyagot sajat
nagykereskedéstiinkbdl szerezziik be ezért lehetéséglink nyilik arra, hogy azonnal reagéljunk, amennyiben valtozéas kovetkezik be a piacon, ugyanigy abban az esetben ha az tjrahasznositason térténé megtakaritassal javithatjuk piaci helyzetiinket.

A befektetés megvaldsitaséval véllalatunknak Uj munkaerére lesz sziiksége. Szamuk és végzettségiik részletes kimutatasa a beszamolo részét képezi. Az 6sszesen 20 személy bevonhatd a munkaerdpiacrél azonban a a munkaerd kilfoldre dramlésat figyelembe véve
Ezen célokkal 6sszhangban a vallalat szerz6dést kététt a szabadkai Politechnikai Szakkézépiskoldval, a tanuldk képzésével kapcsolatos egylittmiikodés érdekében, a kdvetkezé szakteriileteken: erdészet és faipar, asztalos és butorkidolgozasi szakmunkatars. A tanulék
szamara gyakorlati oktatdst biztositunk az érvényes tanterv alapjan, munkat biztositunk a kézépiskola elvégzése utén. Oszténdijat biztositunk az alkalmazottak gyermekeinek egyetemi tanulmanyai sordn és munkahelyet biztositunk szamukra.

Véllalatunk er6sségei: ismertség a piacon a szolgéltatasok kivalé minésége, fejlett belsé szallitasi halézat, a Iétez6 értékesitési kdzpontok jo elhelyezkedése, ratermett, szakképzett és megfelelé szakmunkatérsak, j6 egyiittmiikodés a vevokkel, a koriilményekhez képest
korszer(i termelési mdédszerek.

Hatranyok: fejletlen eladasi halézat a kiilfoldi piacon, gyengébb szervezési alkalmazkodas a megndvekedett kereslethez igazodva, a marketingtevékenység elégtelen volta, kisebb ledllasok a termelésben.

Bilans uspeha 2016 izveden u Poslovnom planu investicije (priloZen u celovitoj formi kao prilog) pokazuje da je u 2016. god prihod od prodaje robe smanjen za 7,3% u odnosu na 2015. godinu. Takav trend nije posledica trZisnih kolebanja ve¢ promena glavnog dobavljaca u
drugom kvartalu 2016. godine. Dva meseca smo imali praznjenje zaliha robe starog dobavljaca po umanjenim cenama.

Planirani prihodi
Projekcja i prilog pokazuje da najveci udeo u ukupnim prihodima imaju prihodi nastali prodajom proizvoda i usluga. U 2017. godini imamo donaciju za deo ukupne investicije u iznosu od 151.861.858 RSD i vandredni prihod od prodaje poslovnog prostora u Somboru u iznosu
od 52.948.000 RSD. U svim narednim godinama, prihod je iskljuc¢ivo od obavljanja osnovne delatnosti.

Planirani rashodi

1z prikaza mozemo zakljuciti, da najveée ucesce u ukupnim troskovima imaju troskovi nabavke robe i materijala. Oni prate trend rasta prodaje po godinama i uzajamno su povezani. TroSak amortizacije u 2017. godini je zna€ajno nizi u odnosu na naredne godine iz razloga sto
je u2017. godini investicija u pripremi. Stavka ostali vandredni troskovi u 2017. godini u iznosu od 51.682.223 RSD sastoji se od razlike izmedu knjigovodstvene i prodajne vrednosti poslovnog prostora u Somboru u iznosu od 41.682.223 RSD i 10.000.000 RSD nenaplacenih
potrazivanja.

Plan bilansa uspeha
U 2017. godini Neto profit je znacajno veéi u odnosu na slede¢e godine projekcije zbog vandrednih prihoda u koje ulaze donacija i prihod od prodaje objekta. U svakoj sledecoj godini vidi se rast profita povezan sa povec¢anjem poslovnih aktivnosti.

Napomena: Vandredni prihod od 52.948.000,00 RSD u 2017. godini je planiran od prodaje poslovnog prostora u Somboru koja je ve¢ ugovorena, pa odatle i Vandredni rashod od 41.682.222,50 RSD, zbog knjigovodstvene vrednosti ovog poslovnog prostora od 94.630.222,50
RSD. Ovaj prihod bi¢e iskori§éen za prevremenu otplatu dugoroénog kredita kod Alpha Banke.

Plan bilansa stanja

Kako se povecéava obim prodaje srazmerno tome povecavaju se obaveze prema dobavlja¢ima, potrazivanja od kupaca, zalihe robe. U 2017. godini imamo nizak nivo zaliha, potrazivanja od kupaca i novéanih ekvivalenta, zbog obaveze za finansiranjem dela investicije iz
sopstvenih sredstava u iznosu od 78.223.664 RSD, od Cega je ve¢ kupljeno zemljiste za izgradnju pogona u iznosu od 11.749.011 RSD.

Interna stopa rentabilnosti

Na neto prilive iz Ekonomskog toka efekata primenice se razli¢ite diskontne stope i na taj nacin utvrditi ona vrednost diskontne stope koja sadasnju vrednost neto priliva iz ekonomskog toka svodi na nulu. Znagi, interna stopa rentabilnosti je ona diskontna stopa koja
izjednacava sadasnju vrednost negativnih neto primitaka u ekonomskom toku sa sadasnjom vrednos$cu pozitivnih primitaka. Interna stopa rentabilnosti predstavlja najvisu kamatnu stopu koju projekat moze da podnese, pod pretpostavkom da se ceo projekat finansira iz
kredita. Kako je interna stopa rentabilnosti visa od diskontne stope, odnosno od prosecne cene angazovanja kapitala, projekat je prihvatljiv i sa ovog aspekta rentabilnosti.

Interna stopa rentabilnosti u ovom slu¢aju iznosi 33,50 %.

Vreme povracaja uloZzenog kapitala: po metodi povracaja uloZenih sredstava, utvrdice se potreban period u veku projekta u kojem ¢e se vratiti uloZzena sredstva. Ovo razdoblje ¢e se operativno utvrditi na taj nacin da se iz Ekonomskog toka na pocetku realizacije projekta koja
imaju minus vrednosti pokriju akumulacijom, odnosno pozitivnim vrednostima u ostalim godinama veka projekta. U godini u kojoj ulaganja budu pokrivena akumulacijom, investicija se vraca tako da se do te godine meri razdoblje povrata.

R.Br. Godina Neto profit Kumulativni neto profit
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Period povracaja investicionog ulaganja je vreme potrebno da se prihodima od projekta pokriju svi investicioni rashodi. Kumulativni neto priliv pokazuje da period povraéaja investicije nastaje tokom tre¢e godine odnosno za 3 godine, 9 meseci i 29 dana.

U ops$tem opisu projekta su istaknute potrebe ulaganja po ovom projektu i ciljevi koje Zelimo posti¢i pove¢anjem proizvodnih kapaciteta. Na osnovu poslovnog plana mozemo zakljuciti da ée te potrebe biti zadovoljene, a postavljeni ciljevi u visokom stepenu ostvareni.
Po nasem ubedenju, a racunice isto pokazuju, radi se o projektu sa odli¢nom profitabilno$éu, bez vecih i uz to lako podnosljivih rizika, a u prilog tome posebno ide Cinjenica da je re¢ o nastavku delatnosti u kojoj Investitor ima iskustvo i postignute dobre rezultate.
Finansijko - trziSna ocena je po sva tri pokazatelja dala pozitivne rezultate:

- Povratak ulozenih sredstava je za 4 godine.

- Neto sadasnja vrednost (NSV) je znacajno ve¢a od 0 i iznosi 459.819.415,00 dinara.

- Interna stopa rentabilnosti (ISR) je ve¢a od diskontne stope i iznosi 33,5%.

Svi pokazatelji ekonomske efikasnosti projekta imaju pozitivne i visoke vrednosti. Posebno ohrabruju pokazatelji koji ukazuju na zaradivacku snagu, pa time i na kreditnu sposobnost Investitora. Oni su u ovom projektu na zavidnom nivou.

1z navedenog se moze zakljuciti da je nas projekat profitabilan i da od njega imamao koristi i mi kao Investitor, kreditor kao i drustvo u celini. Samim tim, duboko verujemo, zasluzuje podrsku u visini zahtevanih sredstava, pod uslovima i na nacin koji su predvideni prilozenim
Programom ulaganja u investiciju.

TrziSna strategija preduzeca
Nacin primarne prodaje namestaja Ce biti prodaja preko posrednika, stolara i zanatlija. Sa svima njima sklapamo (ve¢ smo sklopili desetak) ugovora o dugoro¢noj saradnji, sa uslovom koji ¢e ih u materijalnom smislu eksponencijalno motivisati za saradnju. Ciljni segment
prodaje je namestaj koji se izraduje po meri i zahtevu kupca (izbor materijala, dezen, debljina, nacina sastavljanja itd). Izvodac radova je posrednik tj. stolar, koji radi na odredenoj teritoriji, ima svoju klijentelu i nudi svoje usluge izrade i montiranja namestaja.

Serijska proizvodnja naime nije sposobna da zadovolji posebne zahteve klijenata, ali sa agresivnom cenovnom politikom ugrozZavaju polozaj malih preduzetnika i zanatlija. Deo trZi$ta koji se preuzima od fabrika serijske proizvodnje predstavlja za preduzetnike novo trziste, a
posredno i za nasu kompaniju.

Sa naseg stanovista dolazi takode do prosirenja trziSta. Veleprodaja plo¢astih materijala ne moze da opsluzi male preduzetnike bez sopstvenih masina za obradu plo¢astih materijala, a fabrike sa serijskom proizvodnjom nisu po generalnom pravilu moguéi klijenti veleprodaje
jer se oni snabdevaju direktno od proizvodaca zaobilazeéi kanale distribucije.

U toku pregovora za kupovinu opreme, preko proizvodaca Biesse iz Italije dosli smo u kontakt sa dve zainteresovane strane kompanije iz Austrije. Obe kompanije se bave prodajom namestaja serijske proizvodnje, ali imaju puno zahteva za namestaj po meri, a po$to oni sami
nemaju opremu za efikasnu proizvodnju unikatnog namestaja, izjasnile su se da su zainteresovane da vr§imo usluznu proizvodnju za njihove potrebe. U takvim saradnjama vidimo veliku $ansu. Za usluznu proizvodnju namestaja po meri zainteresovana je i fabrika i
veleprodaja kuhinja “Divian” iz Madarske, iz istih razloga kao i firme iz Austrije. Imaju zahteve za proizvodnju kuhinja po meri, i za delove namestaja kojima se poboljsava unikatnost resenja."Domus Rappresentanze” je domaca firma sa 10-godisnjim iskustvom u opremanju
kuhinja, vrsi prodaju italijanskih kuhinja u Sloveniji, Hrvatskoj, Bosni i Hercegovini, Srbiji, Makedoniji i Madarskoj, a zainteresovani su da unaprede svoju prodaju sa namestajem sa fleksibilnim dimenzijama.

Imamo komparativnu prednost, $to sirovinu crpimo iz nase veleprodaje plo¢astih materijala, pa ¢emo biti u prilici da istog momenta reagujemo, ako se nazire neka promena na trzistu, isto tako, u slu¢aju ustede na repro materijalima, momentalno mozemo pobolj$ati trzisnu
poziciju nasih kooperanata.

Realizacijom investicije nase preduzece ¢e imati potrebu za zaposljavanjem novih radnika. Njihov broj i kadrovska struktura detaljno su razradeni u integralnoj verziji poslovnog plana. 0d ukupno 20 osoba, vecinu je moguce pribaviti sa trzista, ali dugoro€no, pre svega zbog
opasnosti odliva struéne radne snage u inostranstvo, sklopili smo ugovor sa Politehniékom Skolom iz Subotice, za saradnju na edukaciji uéenika u podrugju rada Sumarstvo i obrada drveta, za obrazovne profile stolar, i operatere za izradu namestaja. Za uéenike
obezbedujemo izvodenje prakticne nastave prema vaze¢em nastavnom planu i programu, i obezbedujemo za njih posao nakon zavrsetka skolovanja. Nudimo stipendiju za univerzitetsko obrazovanje za decu zaposlenih, i za njih isto obezbedujemo posao.

Snage naseg preduzeca su: prepoznatljivost na trzistu, visok kvalitet usluga, razvijena mreza unutrasnjeg transporta na domacem trzistu, dobre lokacije postojecih distributivnih centara, sposoban, iskusan i kvalitetan strucni kadar, uska saradnja sa kupcima, relativno
savremen nacin proizvodnje - u odnosu na okruzenje

Slabosti koji postoje su: nerazvijena mreza prodaje na medunarodnom trzistu, slabija organizaciona prilagodenost pove¢anom obimu posla, nedovoljna posve¢enost marketinskim aktivnostima, manji zastoji u proizvodnji

A vallalkozas-fejlesztés forrasigénye / Sredstva potrebna za razvoj poslovanja:

)

Megnevezés / Naziv Osszeg (RSD) / Iznos (RSD) Magyarazat / Objasnjenje

Fejlesztési koltségek /
Troskovi razvoja

Epitéshez sziikséges telek /
ZemljiSte za izgradnju hale,
Gyartécsarnok / Proizvodna
hala, Gépek / Oprema:
Winstore 3D K1, Porelszivd
rendszer / Sistem za
g@praéi\éanje, l35iess§eBSkipper,
g LA lbes iesse Opera 5.3.3, Biesse
Beruhdzdsi kiltségek / 387058006.02 Cosmo, Biesse ROVER A
I EDGE 1632, Biesse STREAM
B1/8.0, SELCO SK4 - K1
Sektor 450, Italpresse Trans-
former, A gépek szallitasa és
biztositdsa valamint a
projekt folyamatainak
tervdokumentacidjanak és
technikai feltételeinek
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Engedélyek, tanusitvanyok,
licencek kéltségei / Troskovi
dozvola, uverenja, licenci

Készletek (4ru, nyersanyag,
segédanyag, alkatrészek) /
Zalihe (roba, sirovina,
pomocni materijali, rezervni
delovi)

Adminisztracios koltségek /
Administrativni troskovi

Atmeneti m(ikddési tartalék /
Privremena operativha
rezerva

Osszesen / Ukupno

TSTTTTaTTSpoTTT
osiguranje masina i izrada
projekta i tehnicke
dokumentacije tehnoloskog
procesa, Traféallomas
bévitése / ProsSirenje trafo
stanice, Cefla Mito P, Sdritett
leveg6t szolgaltatd rendszer
/ Sistem za komprimovani
vazduh BOGE, Altendorf F45
ELMO

387058006.02

A vallalkozas tulajdonaban lévé i lanok és eszk6zok / Nekretnine i opreme u vlasniStvu preduzeca:

)

Konyv szerinti érték
(RSD) / Vrednost

Megnevezés / Naziv prema poslovnoj knjizi

Eves amortizacié

Eves amortizaci6 %-a értéke (RSD) 2017 /
/ Godisnja

Vrednost godisnje

amortizacijau % amortizacije (RSD)
(RSD 2017

Uzleth;elység-ij?let 12

- Topolya / Poslovni

prostor-prodavnica. 2668106.49 25
1-2 - Backa Topola

Raktarhelység és

irodahelységek Edvard

Kardelj - Topolya /

Objekat magacin i 36284276.54 2.5
kancelarije Edvarda

Kardelja - Backa

Topola

Uzlethelység -
Jagodina / Poslovna 36531705.61 2.5
zgrada - Jagodina

Uzlethelység - Kraljevo
/ Poslovna zgrada - 84738093.75 25
Kraljevo

Raktarhelység

-Zombor

elékésziiletben / 94630222.50 25
Magacin -sombor u

pripremi

Gyartorészleg /

Proizvodni pogon - 82731109.68 2.5
novi

Telek Topolya /

Zemljiste Backa 783730.15 0

66702.66

907106.91

913292.64

2118452.34

2365755.56

Eves amortizacid
értéke (RSD) 2018 /
Vrednost godi$nje
amortizacije (RSD)

65035.10

884429.24

890460.32

2065491.04

2306611.67

2068277.74

7/14/17, 9:02 AM



H-02/2017-1 - EM Commerce doo - 9940 | Prosperitati PIT - online palyazati rendszer

32 of 55

& Sajat adataim

Aktualis palyazatok

https://pit.prosperitati.rs/palyazat/9940?destination=node/3123

Kijelentkezés

e}

Topola

Telek Topolya /
Zemljiste Backa
Topola

Tehergépjarmii
Mercedes BT 002-0C /
Teretno vozilo
Mercedes BT 002-0C

TargoncaT-50548 /
Viljukar T-50548

Punto Van 1.2 60 3P
Tehergépjarmdi /
Punto Van 1.2 60 3P
Teretno vozilo

Gépjarmd FORD
CONNECT LWB 1.8
TDC I VAN FWD /
Vozilo FORD
CONNECT LWB 1.8
TDC | VAN FWD

Tehergépjarm
mercedes atego 1323
/ TERETNO VOZILO
MARKE MERCEDES
TIP ATEGO MODEL
1323

Vontato koegel an 18
/ PRIKOLICA KOEGEL
AN 18

IVECO STRALIS

Vontaté
schwartzmuller
tip.pa3/e /
UPOT.TERETNA
PRIKOLICA
SCHWARTZMULLER
TIPPA3/E

Toyota targonca gas
02-7fg45 / TOYOTA
VILJUSKAR GASNI
02-7FG45

VOLVO FL6E-250 4X2

VOLVO FL6E-250 4X2
010BA

Tehergépjarmti volvo
typ fi 780 bt010 ux /
KAMION VOLVO TYP
FI1 180 BTO10 UX

Gépjarmd seat
cordoba 1,4 BT 009
ZD / Putnicko vozilo
seat cordoba 1,4 BT
009 ZD

Gépjarmi FORD
Fiesta 1.4 TDCI
BT012WL / Putnicko

prema poslovnoj knjizi
(RSD

11749011.00

82302.31
1723780.17

117697.14

384329.49

646948.80

430173.33

1020000.00

71250.00

3189654.36

1544166.67

1667500.00

1178100.00

441372.09

603287.50

y)
amortizacija u %

amortizacyije (RSJD)
2017

8230.23
86189.01

11769.71

38432.95

64694.88

43017.33

51000.00
10687.50

159482.72

77208.33

83375.00

117810.00

44137.21

60328.75

amortizacyije (RSJD)
2018

7407.21
81879.56

10592.74

34589.65

58225.39

38715.60

48450.00
9084.38

151508.58

73347.92

79206.25

106029.00

39723.49

54295.88
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vozilo FORD Fiesta 1.4
TDCI BTO12WL

Tehergépjarm(i Volvo
fll 42-r / TER.VOZ.
VOLVO FLL 42-R

Tehergépjarm( Volvo
fll 42-r / TER.VOZ.
VOLVO FLL 42-R

Man Tehergépjarmd /
MAN KAMION

Tehergépjarmdi fiat
grande punto-actual
base / TER VOZ, FIAT
GRANDE PUNTO-
ACTUAL BASE

Fehér FIAT G. PUNTO
VAN -BELI

Kék FIAT G. PUNTO
VAN- PLAVI

Tehergépjarmii /
teret.vozilo FIAT
GRANDE PUNTO
-TIVADAR

Tehergépjarmd
kamion volvo /
TERE.VOZILO
KAMION VOLVO

Vontat6 — krone /
PRIKLJ.VOZILO
PRIKOLICA — KRONE

Tehergépjarm( Scania
a4x2 / ter.voz. Scania
adx2

Vontatd. Kogel sn-24 /
PRIK.VOZ. KOGEL
SN-24

Citroen c5-karavan
Tehergépjarmti /
CITROEN C5-
KARAVAN
TER.VOZILO

Porelszivé P-S-3 /
Usisivac P-S-3
(secenje)

Ipari porelszivé NASF
NESTRO / Industrijski
otprasivac TIP NASF
NESTRO

Ger.gép GCM 10S
BX-342 / Ger.masina
GCM 10S BX-342

Sdritett leveg6szaritd
CVT / Isusivac
komprimovanog

prema poslovnoj knjizi
(RSD

877688.75

893897.51

1337500.00
580252.50

551040.00

428552.50
487457.78
1923369.24

721263.47
203085.00

128539.00
1082616.71

9380.50
63545.62
1390.92

3840.00

y)
amortizacija u %

20

20

amortizacyije (RSJD)
2017

87768.88

89389.75

133750.00
58025.25

55104.00

42855.25
48745.78
192336.92

72126.35
20308.50

12853.90
108261.67

938.05
6354.56
278.18

768.00

amortizacyije (RSJD)
2018

78991.99

80450.78

120375.00
52222.73

49593.60

38569.73
43871.20
173103.23

64913.71
18277.65

11568.51
97435.50

84425
5719.11
222.55

614.40
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N E)Fgesn[;a poslovnojknjizi amortizécija u% amortizacyije (RSJD) amortizacyije (RSJD)
2017 2018

vazduha CVT

Tisztitégép.karcher bd

40/25 nr.5.050-261 /

MASINA ZA

CISCENJE 154875.00 10 15487.50 13938.75
MAG.KARCHER BD

40/25NR.5.050-261

Tisztitoégép.attix
751-11 / MASINA ZA
CISCENJE 50175.83 20 10035.17 8028.13

MAG.ATTIX 751-11

leveg8szarit6 cvt /
gUSAC VAZDUHA 31852.76 10 3185.28 2866.75
VT

Dia elévégé / DIA
PREDREZAC 14539.60 30 4361.88 3053.32

fémvagé / REZAC
METALA 5000.00 10 500.00 450.00

Lapszabaszgép

casolin astra se 400 /

FORMATIZER 59504.17 10 5950.42 5355.38
CASOLIN ASTRA SE

400

Porelszivé casaday

br.mod k-20-10rm /

OTPRASIVAC 5000.00 10 500.00 450.00
CASADAY BR.MOD

K-20-10RM

Kompresszor abac b

4900-200 ct /

KOMPRESOR ABAC 5000.00 10 500.00 450.00
MODEL B 4900-200

CT

Porelszivé nes-01-990
/ USISIVAC PILJEVINE 63700.00 10 6370.00 5733.00
NES-01-990

Hebrok hff 08 08/456
/ HEBROK HFF 08 512130.00 10 51213.00 46091.70
08/456

Hebrok akv 88 731-p3
/ HEBROK AKYV 88 512130.00 10 51213.00 46091.70
731-P3

Elfslidzogép
AKV-3006 Hebrock /
Prav.lin.kantarica
AKV-3006 Hebrock

5340193.11 10 534019.31 480617.38

Osszesen / Ukupno 379264337.55 465 7404832.359999999 8280305.11

Bérkoltségek és egyéb személyi jellegii kifizetések / Plate i druge isplate licnih primanja:

Bérkoltség megnevezése Osszeg (RSD) 2016 / Osszeg (RSD) 2017 / Osszeg (RSD) 2018 /
/ Naziv platnih trokova Iznos (RSD) 2016 Iznos (RSD) 2017 Iznos (RSD) 2018
Tulajdonos nagy brutté 3191493 3255323 3320429
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fizetése / Velika bruto
plata viasnika

Alkalmazottak nagy

bruttd fizetése / Velika 47548938
bruto plata zaposlenih

Egyéb személyi jellegl

kifizetések / Druge 106803

isplate licnih primanja

Osszesen / Ukupno

49339738

108939

50847234

Ertékesitésbél szarmazé bevételek terve / Plan prihoda od prodaje:

Megnevezés / Naziv 1
Tervezett
Termék/termékcsoport ill. értékesitési

szolgéltatés megnevezése /
Naziv proizvoda/grupe
proizvoda odnosno usluge

volumen (db) 2016
/ Pranirani prodajni
volumen (komadﬁ

2016

Butorlapok végésa / Secenje
iverice, MDF
Elzérés / Kantovanje ABS

CNC megmunkalas / CNC
obrada usluzno

Festés / Usluzo farbanje
Lamindlds / Laminiranje
Konyhdk / Kuhinje
Plakar / Plakari

Koméd / Komode

Egyéb / Ostalo

Osszesen / Ukupno

2

Eladdsi egységar
PDV nélkiil (RSD)
2016 / Prodajna
cena bez PDV-a
(RSD) 2016

50736453

111118

3(1x2)

Erékesités netto
arbevétele (RSD)
2016 / Neto
prihod od prodaje
(RSD) 2016

4

Tervezett
értékesitési
volumen / (db) 2017
/ Pranirani prodajni
volumen (komad&
2017

52534
52534
10507

946

2522

119043

Réforditasok/koltségek terve a hitel tervezett futamidejére / Plan utroska/troskova za planirani rok otplate kredita:

S.sz. Kto /

/ Megnevezés / Naziv Br.

R.br. racuna

1 Eladott aru beszerzési értéke / 50
Nabavna vrednost prodate robe

2 Nyersanyag, segédanyag / Sirovina, 51
pomoéni materijal
Kis érték(i eszkoz (aktivalasakor/

3 hasznalatba vételkor elszamoljuk az 51

2019

903471073

Erték . ,
(RSD) Erték (RSD) Erték (RSD)
2016/ 2017/ _
Vrednost Vrednost Vrednost
(RSD) (RSD) 2017 (RSD) ___
2016
707881614 892765370
11419382 12221485

12370663

52704000

Eladasi egységar

6 (4x5)

Erékesités nettd

PDV nélkul (RSD) arbevétele (RSD)

2017 / Prodajna 2017 / Neto

cena bez PDV-a prihod od prodaje

(RSD) 2017 (RSD) 2017

13 682936

100 5253356

125 1313339

1850 1749368

800 2017289

2888 11016288

2020 2021 2022
914319394 925312471 936452476
12523545 12655081 12788057

7

Tervezett
értékesitési
volumen (db) 2018
/ Pranirani prodajni
volumen (komadj)
2018

82215
82215
16443

1480
1480
6145
7316
3201

15363

215858

2023

947741619

12922492

54168000

Eladasi egységar

9 (7x8)

Erékesités nett6

PDV nélkul (RSD) arbevétele (RSD)

2018/ Prodajna 2018 / Neto

cena bez PDV-a prihod od prodaje

(RSD) 2018 (RSD) 2018

13 1068793

100 8221486

125 2055371

1850 2737755

800 3157051

12500 76814133

10500 76814133

8000 25604711

5000 76814133

38888 273287566

2024 2025 2026
959182145 970776339 982526522
13058403 13195806 13334719
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e Megnevezeés / Naziv ?aréuna Vrednost Vrednost Vrednost 2019 2020 2027 2022 2023 2024 2025 2026
- (RSD) (RSD) 2017 (RSD,
2016

értékcsokkenést egy osszegben) /
Oprema male vrednosti (prilikom
aktiviranja/kori§¢enja obratunavamo
smanjenje vrednosti u odredenom
iznosu)

Energiakéltség (benzin, éram, géz) /
4 Ene)rgetski troskovi (benzin, struja, 51 22015025 24112078 24410461 24716179 24981225 25249280 25520379 25794562 26071867 26352331
gas

Munkabérek és egyéb személyi jellegli
5 F[ﬁ;ﬁtégek / Isplata plata i drugih 52 52704000 54168000 57828000 60719400 60719400 60719400 63755370 63755370 63755370 66943139
i€nih primanja

Szallitasi koltségek (+egyéb: posta,
6 telefon) /I ‘?roé)kovi transporta (+drugi: 53 2829300 3027033 3063945 3101770 3134340 3167266 3200553 3234205 3268227 3302622
posta, telefon

7 Bérletek koltségei / Troskovi zakupa 53

Reklam, propaganda koltségek /
8 Trogkovi reklama, propagandi 53 1080134 4301101 4378102 4456710 45734595 4613926 4694729 4777033 4860868 4946263

Igénybe vett egyéb szolgaltatdsok
koltsége (termelés, szolgaltatas
érdekében felhasznélt raforditasok,
9 pl.karbantartds) / Troskovi ostalih 53 8736004 9346542 9460514 9577309 9677873 9779539 9882319 9986227 10091275 10197478
usluga uzetih u obzir (proizvodnja,
iskori$c¢eni utro$ak u interesu usluga,
npr. odrzavanje)

10 Amortizaci6 / Amortizacija 54 8840874 39039902 35776703 32823641 30150044 27728320 25533643 23543671 21738295 20099415

Nem anyagjelleg(i réforditasok (nem
termelési/szolgaltatasi jellegu
koltségek, reprezentacio, kdnyvvitel,
giztﬁsrl;téls, bgnti prg\sl’zié, tagségi |
ijak, helyi adék, stb.) / Nematerijalni
11 trodkovi (troskovi koji nemaju 55 15662853 19902970 20170222 20443790 20689544 20938582 21190953 21446707 21705895 21968570
karakteristike proizvodnje/usluga,
reprezentacija, knjigovodstvo,
osiguranje, bankarska provizija,
¢lanarine, lokalni porezi, itd.)

12 Egyéb (megnevezés) / Ostalo (navesti) 55

Osszesen (s.sz.
1+243+4+5+6+7+8+9+10+11+12) /
Ukupno (r.br.
1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12)

831169187 1058884481 1070929683 1082681739 1091854573 1101436845 1114442056 1124778323 1135463942 1149671060

Pénziigyi muveletek
raforditasai/koltségei (kamat, negativ
14 érfolyamkijl‘c‘)nbséfgg) /
Rashodi/troskovi finansijskih poslova
(kamata, negativna razlika kursa)

56 3139450 3139450 2959586 2567154 2174723 1782292 1389861 997429 604998 212567

Egyéb rendkiviili kéltségek (hidnyok,
termék/aru leirds, nem megfizetett
eladds, gépek és ingatlano
15 kiselejtezése) / Ostali vanredni 57 51682223 10000000 10000000 10000000 10000000 10000000 10000000 10000000 10000000 10000000
troskovi (nedostaci, opis
proizvoda/robe, nenaplacena prodaja,
Skartiranje masina i nekretnina)

Osszes raforditas (s.sz. 13+14+15) /
16 Ukupni utrosak (r.br, 13+14+15) 885990859 1072023931 1083889269 1095248894 1104029296 1113219137 1125831917 1135775752 1146068940 1159883627

Tervezett bevételek / Planirani prihodi:
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R.br.

TERVEZETT EREDMENY MERLEG / PLANIRANI BILANS USPEHA:

Kto / Br.

racuna

Megnevezeés / Naziv

Arueladésbdl szérmazé bevételek /
Prihodi koji potiu od prodaje robe

Termékeladasbél szarmazé bevételek /
Prihodi koji poticu od prodaje proizvoda

Szolgéltatas eladasbdl szarmazo
bevételek / Prihodi koji poti¢u od
prodaje usluga

Bevételek sajat termék
felhasznaldsabol sajat célra / Prihodi
od kori$¢enja sopstvenih proizvoda za
sopstvene svrhe

Késztermék és félkésztermék
raktarallasanak novekedése /
Povecanje magacinskog prostora
gotovih proizvoda i polugotovih
proizvoda

Késztermék és félkésztermék
raktarallasanak Csokkenése /
Smanjenje magacinskog prostora
gotovih proizvoda i polugotovih
proizvoda

Donéciokbol, tdmogatasokbdl
szarmazoé bevételek / Prihodi koji
potiu od donacija, pomog¢i

Egyéb ugf{vutelbol szdrmaz6 bevételek
(bérletbd, licencekbdl és egyéb

ugyv bev. ) / Prihodi koji poticu od
drugih poslova (zakupa, licenci i drugih
poslova)

Osszesen: (s.52.1+2+3+4+5-6+7+8) /
Ukupno: (r.br. 1+2+3+4+5+6+7+8)

Pénziigyi miveletek bevételei (kamat,
pozitiv arfolyamkiiliinbség, egyéb
pénziigyi muveletek bevételei / Prihodi
od finansijskih poslova (kamata,
pozitivna kursna razlika, drugi prihodi
od finansijskih poslova)

Egyéb rendkiviili bevételek (gépek,
ingatlanok eladdsabdl szarmazé
bevétel, leltar-tobblet, egyéb bevételek,
megﬁzetett leirt kovetelés,
kotelezettség jovairasa) / Ostali
vanredni prihodi (masine, prihodi od
prodaje nekretnina, viSak inventara,
drugi L)nhodl placenl pisani zahtev,
bonifikacija obaveza)

Osszes bevétel: ( s.52.9+10+11) /
Ukupan prihod: (r.br. 9+10+11)

Pozicié/ Pozicija

Br.
racuna

61

630

631

64

67

AOP

Vrednost

(RSD)
2016

Erték (RSD)
2016. dec.
31-ig/
Vrednost

(RSD) Do 31.

dec. 2016.

Vrednst (RSD)
2017

841428103

11016288

151861858

1004306249

52948000

1057254249

Erték (RSD)
01.01.-
31.12.2017./
Vrednost (RSD)
01.01.-
31.12.2017.

2018

849842384

256047111

17240455

1123129951

1123129951

Erték (RSD)
Vrednost

20719

858340808

261168054

18964501

1138473363

1138473363

2019

2020

866924216

266391415

20860951

1154176582

1154176582

2020

2021

875593458

271719243

21069561

1168382262

1168382262

2021

2022

884349393

277153628

21280256

1182783277

1182783277

2022

2023

893192887

282696700

21493059

1197382646

1197382646

2023

2024

902124816

288350634

21707989

1212183439

1212183439

2024

2025

911146064

294117647

21925069

1227188780

1227188780

2025

2026

920257524

300000

22144320

1242401844

1242401844

2026
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rac¢una

1 Kto /
Br.racuna

60+61

62

630

631

64+65

Il Kto

50

51

52

54

53+55

V Kto 66

VI Kto 56

VI Kto 67

Pozicio/ Pozicija

UZLETI TEVEKENYSEG BEVETELE
(202+203+204-205+206) / PRIHOD
OD POSLOVNE DELATNOSTI
(202+203+204-205+206)

1. Ertékesftés nett6 arbevétele / Neto
prihod od prodaje

2. Bevételek sajat termék
felhasznalasabol sajat célra / Prihodi
od kori§¢enja sopstvenih proizvoda za
sopstvene svrhe

3. A sajat készitési készletek
értékének novekedése / Porast
vrednosti zaliha sopstvene
proizvodnje

4. A sajat készités( készletek
értékének csokkenése / Smanjenje
vrednosti zaliha sopstvene
proizvodnje

5. Az lizleti tevékenység egyéb
bevételei / Drugi prihodi poslovne
delatnosti

UZLETI TEVEKENYSEG
RAFORDITASAI (208-t6l 212-ig) /
RASHODI POSLOVNE DELATNOSTI
(od 208 do 212)

1. Az eladott aru beszerzési értéke /
Nabavna cena prodate robe

2. Anyag jelleg(i kdltségek / Troskovi
materijalne prirode

3. Személyi jelleg(i réforditasok
(munkabér, munkabértérités és egyéb
személyi jellegli k6ltségek) / Rashodi
liéne prirode (zarade, naknade zarada
i ostali liéni troskovi)

4. Ertékcsdkkenési leiras és
tartalékoldsok / Opis amortizacije i
viska

5. Egyéb tizemi jellegli réforditasok /
Drugi poslovni rashodi

Uzemi (iizleti) tevékenység nyeresége
201-207) / Operativni (poslovni) profit
201-207

Uzemi (lizleti) tevékenység
vesztesége (207-201) / Operativni
(poslovni) gubitak (207-201)

Pénziigyi mUveletek bevételei /
Prihodi od finansijskog poslovanja

Pénziigyi miiveletek réforditasai /
Rashodi finansijskog poslovanja

Rendkiviili bevételek / Vanredni
prihodi

AOP

201

202

204

206

207

208

209

210

211

212

213

214

215

216

217

Vreélnost
(RSD) Do 31.
dec. 2016.

Vrednost (RSD)
01.01.-
31.12.2017.

852444391

852444391

831169187

707881614

37343841

52704000
8840874

24398857

21275204

3139450

204809858

b
Vrednost

1123129951

1123129951

1058884481

892765370

43661696

54168000

39039902

29249513

64245470

3139450

2019

1138473363

1138473363

1070929683

903471073

44223171

57828000

35776703

29630736

67543679

2959586

2020

1154176582

1154176582

1082681739

914319394

44798205

60719400

32823641

30021099

71494843

2567154

2021

1168382262

1168382262

1091854573

925312471

45305241

60719400

30150044

30367417

76527689

2174723

2022

1182783277

1182783277

1101436845

936452476

45818528

60719400

27728320

30718120

81346432

1782292

2023

1197382646

1197382646

1114442056

947741619

46338154

63755370

25533643

31073271

82940589

1389861

2024

1212183439

1212183439

1124778323

959182145

46864204

63755370

23543671

31432933

87405116

997429

2025

1227188780

1227188780

1135463942

970776339

47396768

63755370

21738295

31797170

91724838

604998

2026

1242401844

1242401844

1149671060

982526522

47935936

66943139

20099415
32166048

92730785

212567
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T Pozicio Pozicia P vieSoet Ve D) vreanes 7079 7070 70T ivy) 7023 0 7075 7075
(RSD)Do31.  01.01.-
dec. 2016. 31.12.2017.
Yiikto Rendkivilirdforditdsok / Vanredni 218 51682223 10000000 10000000 10000000 10000000 10000000 10000000 10000000 10000000 10000000
Az lizemi tevékenység ado6zas el6ti
nyeresége
X (213214+215216+217-218) / 219 171263390 51106020 54584094 58927688 64352966 69564140 71550729 76407687 81119840 82518218
Operativni profit pre oporezivanja
(213214+215-216+217-218)
Az lizemi tevékenység ado6zas el6iti
vesztesége
X (214-213-215+216-217+218) / 220
Operativni gubitak pre oporezivanja
(214-213-215+216-217+218)
Adézas el6tti eredmény (219-220) /
Xi R a2 223 171263390 51106020 54584094 58027688 64352966 69564140 71550729 76407687 81119840 82518218
1A gg[{gﬂ”gvg}’ggfgg' addja/Porez 595 25689508 7665903 8187614 8839153 9652945 10434621 10732609 11461153 12167976 12377733
2. Jévahagyott osztalék, részesedés / 228
Odobrena dividenda, ucesce
e,
ereameny, - -
Xil BROTIT o A28 o) 229 145573881 43440117 46396480 50088535 54700021 59129519 60818119 64946534 68951864 70140485
(223-225-228)
TERVEZETT MERLEG / PLANIRANI BILANS:
Erték (RSD) 2016. Erték (RSD) 2017. .
Megnevezés / Naziv Ssz.  dec.31./ dec.31./ D ete 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
g /R.br Vrednost 31. dec. Vrednost 31. dec. (RSD)
2016. 2017.
BEFEKTETETT ESZKOZOK (243+7) /
A OLOZENA SREDSHA 2137 1 308083637 563355413 526617122 493084365 464448447 439431307 418782444 400276147 383714013 368907716 355692000
IMMATERIALIS JAVAK /
LR AR LA 2 35000 30000 25000 20000 15000 10000 5000
TARGYI ESZKOZOK (4+5+6) /
I R A RS s 546) 3 308048637 563325413 526592122 493064365 464433447 439421307 418777444 400276147 383714013 368907716 355692000
1 Ingatlanok / Nekretnine 4 266367814 238047738 232974044 227149693 221470051 215934177 210535822 205272427 200140616 195137101 190258673
2 'g"p“rzfrﬁ’:' berendezések / Tehnicka 5 6832258 291307000 262169831 235047877 214349255 196111362 181997922 169796335 159315300 150382673 142843545
Egyéb targyi eszkdzok / Druga
I A A 6 34848565 33070676 31448246 29966795 28613240 27375768 26243700 25207385 24258097 23387943 22589782
" BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK / 7
ULOZENA FINANSIJSKA SREDSTVA
FORGOESZKOZOK (9+12+15+18) /
A N AR TR S 8 317679022 300650382 440468501 498905159 546802079 595290894 643886676 687075861 732497306 780217270 827584789
| KESZLETEK (10+11) / ZALIHE (10+11) 9 85939022 89506661 122686013 142177617 160550005 176408570 189764210 205031195 220806772 233297050 259888462
1 Arukészlet és készletre adott eléleg / 10
Avans za zalihe robe i zalihe
N készlet, késztermék &
2 fdkbotormmek kasslet f Zalin sirovina, 1 85939022 89506661 122686013 142177617 160550005 176408570 189764210 205031195 220806772 233297050 259888462
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2016, 2017. (RSD)
zalihe gotovog proizvoda i polugotovog
proizvoda
ROVIDLEJARATU KOVETELESEK (13+14)
I REATKOROENI ZAHTEVI (13514) 12 223573000 208563721 300782488 338772542 366252975 393882324 429122466 457044666 486690624 521920211 542696327
1 ;’fe"r?;';kflﬂ[féfnfgbe"‘ kovetelés / Zahtevi 13 196319000 203563721 280782488 318772542 346252975 373882324 409122466 437044666 466690624 501920211 522696327
2 Egyéb kovetelés / Drugi zahtevi 14 27254000 5000000 20000000 20000000 20000000 20000000 20000000 20000000 20000000 20000000 20000000
I gggggﬁi?fg,ﬁ (71)6”7) /FINANSIJSKA 4 7587000 2000000 15000000 15000000 15000000 20000000 20000000 20000000 20000000 20000000 20000000
Foly6észémlan |évé pénz és készpénz /
T oy vt e Rt 16 7587000 2000000 15000000 15000000 15000000 20000000 20000000 20000000 20000000 20000000 20000000
2 Ertékpapirok / Hartije od vrednosti 17
Aktiv id6beli elhatarolasok / Aktivna
VO e e oaes 18 580000 580000 2000000 3000000 5000000 5000000 5000000 5000000 5000000 5000000 5000000
ESZKOZOK (AKTIVAK) Osszesen (1+8) /
A §AKTIVE) Uomns gy 19 625762659 864005794 967085623 992034524 1011251426 1034722201 1062669120 1087352007 1116211400 1149124986 1183276789
A ﬁﬁ‘ﬂ,‘l\TTAT_ééféﬂf”) / SOPSTVENI 1 262288000 407861881 451301998 494586892 520675427 569375448 608504967 649323087 694269621 743221484 793361970
1 JEGYZETT TOKE/ZABELEZENIKAPITAL 2 368000 368000 368000 368000 368000 368000 368000 368000 368000 368000 368000
2 TOKETARTALEK / REZERVNI KAPITAL 3 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000
EREDMENYTARTALEK (Nem felosztott
3 nyereség) / REZERVNI REZULTAT 4 261800000 407373881 450813998 494098892 529187427 568887448 608016967 648835087 693781621 742733484 792873970
(Nepodeljeni profit)
CELTARTALEKOK ES ( )
KOTELELEZETTSEGEK ( 6+7+10+16) /
R T o T T 5 363474659 456143913 515783625 497447631 481575998 465346753 454164153 438028921 421941788 405903502 389914819
(6+7+10+16)
| Céltartalékok / Ciline rezerve 6
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
I RS DUGOROUNE GRAVEZE (85) 7 117721000 200580192 200580192 180958630 161337069 141715507 122093945 102472383 82850821 63229259 43607697
1 Hosszi lejératd hitelek / Dugorocni krediti 8 117721000 200580192 200580192 180958630 161337069 141715507 122093945 102472383 82850821 63229259 43607697
2 Egyéb hosszulejarati kdtelezettségek / 9
Druge dugoro¢ne obaveze
ROVID LEJARATU KOTELEZETT- SEGEK
M (11+12+13+14+15+16) / KRATKOROGNE 10 244865659 255563721 315203432 316489001 320238930 323631246 332070208 335556538 339000967 342674243 346307122
OBAVEZE (11+12+13+14+15+16)
1 Rovid lejaratd hitelek / Kratkorocni krediti 11 47130000 47000000 42000000 39621562 39621562 39621562 39621562 39621562 39621562 39621562 39621562
?gy\ﬂtellﬁ?l ?ridé Iiételezettslf’)geléb
szallitok felé kotelezettségek) / Obaveze
RS TRl AW 12 197276000 203563721 268203432 271867439 275617368 279009684 282448646 285934976 289469405 293052681 296685560
prema dobavljacima)
Egyéb rovidlejératu kotelezettségek
3 (berek addk, jarulckok) / Druge 13 5000000 5000000 5000000 5000000 5000000 10000000 10000000 10000000 10000000 10000000

kratkorocne obaveze (zakup, porezi,
doprinosi)
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2076. T 2017. (R3D)
4 5bD;/V(eAZZAP) Da\(/jé kotelezettségek / Poreske 1426000
5 l;lg’g\rleeiigpi) %%?akételezettség / Poreske 15 1854341
VDA VREMENGKA OGRARIGENGA 16 88000
FORR/SOK (PASSZIVAI) Osszesen (1+5) 17 625762659 864005794 967085623 992034524 1011251426 1034722201 1062669120 1087352007 1116211409 1149124986 1183276789

/1ZVORI (PASIVE) UKUPNO (1+5)

A kockazat forrasai, kiilsé kockazati tényezok vizsgalata / Izvori rizika, analiza spoljasnjih faktora rizika:

Kiils6 tényezdk hatasa /

Uticaj spoljasnijih faktora IgeniNem / DalNe

Adérendszer valtozasa /
Promena poreskog sistema Nem /Ne

Inflacié / Inflacija Nem / Ne

Arfolyamingadozas /

Promena kursa lgen/ Da

Piaci trendek / Trzisni

trendovi lgen / Da

41 of 55

Kockazat csokkentésének
lehetdségei / Moguénosti
smanijenja rizika

Nem torténtek elérejelzések
a szerbiai adérendszer
megvaltoztatasaval
kapcsolatban, de ha erre sor
keriilne, nem tudja
jelentésebben befolydsolni
vallalatunk m(ikddését. / Ne
postoje najave za bilo kakvu
promenu poreskog sistema u
Srbiji ali i ukoliko dodje do
toga ne moze znacajnije
ugroziti poslovanje naseg
preduzeca

A Szerb Nemzeti Bank eddig
ellendrzése alatt tartja az
inflacioét, mar huzamosabb
ideje és minimalisak az
ingadozdsok. Ilgazodast
kizarolag az eladasi arak
valtoztatasaval végezhetiink.
/ NBS inflaciju za sada drzi
pod kontrolom ve¢ duzi
vremenski period i kretanja
su minimalna.
Prilagodavanja mozemo
jedino vrsiti kroz promenu
prodajnih cena.

Az arfolyamok jelentésebb
valtozéasai kotelezettségeink
megnodvekedéséhez vezethet
amelyek az euréérfolyamhoz
kapcsolédnak. Igazodast
kizarolag az eladasi arak
valtoztatasaval végezhetiink.
/ Znacajnija promena kursa
moze dovesti do povecanja
nasih obaveza koje su
vezane za euro.
Prilagodavanja mozemo
jedino vrsiti kroz promenu
prodajnih cena.

A piaci trendek gyakori
valtozdsoknak vannak kitéve.
A valtozasoktol fliggéen
rajtunk all, hogy flexibilisek
legyiink a gyartasban és
értékesitésben és igazodjunk
az Gjabb véltozasokhoz. /
Trzisni trendovi su podlozni
Cestim promenama. U
zavisnosti od promena na
nama je da pokazemo
fleksibilnost i u proizvodnji i
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Versenytarsak / Konkurenti

Pénzijfgyi forrasok
hozzéférhetéségének
biztositasa / Osiguranje
pristupacnosti finansijskih
izvora

Kereslet véltozdsa /
Promena potraznje

Egyéb (megnevezés) / Ostalo
(navesti)

Odliv kvalifikovane radne
snage

Igen / Da

Nem / Ne

Igen / Da

Igen / Da

T

u prodaji i prilagodimo se
novonastalim promenama.

A versenyképesség
megtartasat a termékek
fejlesztésébe vald
befektetéssel érhetjiik el, a
termelési folyamat és az
eladas, piackutatas terén,
hogy kielégitsiik a vevék
igényeit. / Odrzavanje
konkurentnosti kroz ulaganja
u razvoj proizvoda, proces
proizvodnje i prodaje,
istarzivanja trziSta kako
bismo zadovoljili potrebe
kupaca

A bemutatésok alapjan
elmondhatjuk, hogy az
elkdvetkez6 10 évben a
vallalatra teljes mértékd
likviditas és Ujabb
hiteligénylés
sziikségtlensége lesz
jellemzé. J6
egylttmukodéstink a
bankokkal amelyekkel t6bb
mint 10 éve dolgozunk
egylitt, és az esetleges
izletviteli kockdzatok
alkalmaval is zavartalan
egylttmiikodést biztositanak
szamunkra. / NaSe projekcije
koje smo radili pokazuju da
¢ée preduzede biti u
potpunosti likvidno tako da
nece imati potrebe za novim
zaduzivanjem u narednih 10
godina. Imamo dobru
saradnju sa poslovnim
bankama sa kojima
saradujemo viSe od 10
godina. Uzajamno se
poznajemo i oni su nas
spremni pratiti u kriti¢nim
momentima poslovanja.

A kereslet véltozasat a
vallalat kozvetleniil nem
befolydsolhatja. Az ilyen
események a piaci
mozgdsok kdvetkezényei.
Amit mi tehetlink, hogy
minden teriileten zavartalan
fejlédést biztositsunk a
vallalat keretein beliil. /
Promena traznje nije pod
direktnim uticajem
preduzeca. Ovakvi dogadaji
su posledica trzisnih
kretanja. Ono $to mi
mozemo da u¢inimo je rad
na stalnom unapredenju svih
procesa unutar preduzeca.

A villalat szerz6dést kotott a
szabadkai Polotechnikai
Szakkozépiskoldval,
szakképzeési egyuttm(ikodés
céljabdl, erdészeti és faipari,
szakképzett asztalos és
butorkészitési
szakmunkatarsak képzése
céljabal. / Sklopili smo
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A kockazat forrasai, belsé ke

Belsé6 tényezSk hatasa /
Uticaj unutrasnjih faktora

Likviditasi nehézségek /
Teskoce likvidnosti

Menedzsment kockazat /
Rizik menadZmenta

Koltségnovekedés /
Povecanje troskova

Miszaki fejlédés Gteme /
Tempo tehnickog razvoja

Technoldgia
megbizhatdséaga /
Pouzdanost tehnologije

yeZOoK VIZSg:

Igen|Nem / Da|Ne

Nem / Ne

Nem / Ne

Igen / Da

Igen / Da

Nem / Ne

T

ugovor sa Politehnickom
Skolom iz Subotice, za
saradnju u edukaciji u¢enika
u podruéju rada Sumarstvo i
obrada drveta, za obrazovne
profile stolar, i operatere za
izradu namestaja.

/ Izvori rizika, analiza unutrasnjih faktora rizika:

Kockazat csokkentésének
lehet6ségei / Moguénosti
smanjenja rizika

Kimutatasaink szerint nem
varhatdak likviditasi
problémaék az elkovetkezé 10
évben. / Nase projekcije ne
pokazuju za narednih 10
godina problem sa
likvidno$éu.

Csaladi véllalkozésrdl van
sz amely évek 6ta fennall
igy ez a kockazat minimalis.
/ U pitanju je porodicni biznis
koji traje dugi niz godina tako
da je ovaj rizik kod nas
minimalan.

A koltségek megnovekedése,
mindenekel6tt a nyersanyag
és az alapanyag ara
jelent6sen befolyasolja a
véllalat aktivitdsat, mert ezen
tényez6k a legjelentésebbek
az O0sszkiadas terén. Az
eladasi ar korrekcidjaval
valamennyire enyhitheték
ennek hatdsai de nem

mindig ez a legmegfelel6bb
megoldés. / Povecanje
troskova, pre svega sirovine i
materijala moze znacajno
uticati na aktivnost
preduzeca, jer je njihovo
ucesée u ukupnim
troskovima najvece.
Korekcijom prodajne cene
moze se donekle ublaZiti
uticaj ali to nije uvek najbolje
resenje.

A technikai fejlédés Giteme
kiilonosen kifjezett
napjainkban. Ahhoz, hogy
versenyképesek maradjunk a
Eiacon, 4llanddan kovetniink

ell a technikai fejlesztéseket
és lépést kell tartanunk
veliik. Tehat a trendek
kovetése a sikeres
vallalkozas fontos tényezdje.
/ Tempo tehni€kog razvoja je
danas posebno izrazen. Da
bismo bili konkurenti na
trzi$tu moramo konstantno
biti upoznati sa tehni¢kim
napretkom i i¢i u korak sa
njim. Dakle, pracenje
trendova je bitan element
poslovanja.

Jelenleg nélunk ez a .
kockézat igen alacsony. Uj
felszerelést vasarolunk
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Egyéb (megnevezés) / Ostalo
(navesti)

Osszes kotelezettség / Ukupna obaveza:

Megnevezés / Naziv Osszeg / Iznos
Even beliili lejaratd kotelezettség /

Obaveza sa dospec¢em u tekucoj 244574163.25
godini

Even tuli lejératd kitelezettség /
Obaveza sa dospec¢em u 99820149.78
narednim godinama

Lejrt tartozasok / Dospela
dugovanja 24962269.81

Osszesen / Ukupno

Erésségek / Jake strane:
Ismertség a piacon
Magas szinvonalu szolgaltatas
Fejlett transzporthaldzat a hazai piacon
Eloszté kozpont elhelyezkedése
MinGséges szakszemélyzet
Szoros kapcsolat a vevékkel
Korszer( termelés

Prepoznatljivost na trzistu

Visok kvalitet usluga

Razvijen mreza unutrasnjeg transporta na domacem trzistu
Lokacija distributivnih centara

sposoban i kvalitetan stru¢ni kadar

Uska saradnja sa kupcima

Savremen nacin proizvodnje

Gyengeségek / Slabe strane:
Fejletlen eladasi hal6zat a nemzetkozi piacon
Gyengébb szervezési alakalmazkodds a novekvé munkakapacitasra
Nem elégséges figyelem a marketing irdnyaban
Kissebb leallasok a termelésben

Nerazvijena mreza prodaje na medunarodnom trzistu

Slabija organizaciona prilagodenost pove¢anom obimu posla
Nedovoljna posveéenost marketinskim aktivnostima

Maniji zastoji u proizvodnji

Lehetéségek / Mogué

Kapcsolddéds a nemzetkdzi gazdasagi folyamatokhoz

T

ismert gyartdtol amely
minden tekintetben
megbizhatdsagot garantal. /
Kod nas za sada ovakav rizik
je mali. Kupujemo novu
opremu od poznatog
proizvodaca koja
zadovoljava sve performanse
u pogledu pouzdanosti a to
garantuje i sam proizvodag¢.
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ROTIITYTIESER aZ aNalTT TESZETOT TTTETyERET TUYTAIRUZ A IaS eI T €S Z ETENeove

Ukljucenje zemlje u medunarodne ekonomske tokove

Za sada relativno nizak nivo pretnje od strane domacih konkurenata
Nove potrebe kupaca

Olaksice koje nudi drzava prilikom zaposljavanja novih radnika

Veszélyek / Opasnosti:
A konkurencia megjelenése (tapasztalt kiilfoldi cégek a hazai cégekkel egytttm(ikodve)
Felhasznalok kovetelményei
Gazdasagi krizis és a kis vasarléerd
Munkaeré kivandorlasa kiilféldre

Pojava konkurencije (iskusne strane kompanije u saradnji sa domacim konkurentima)
Zahtevi korisnika

Ekonomska kriza u zemlji i mala kupovna mo¢ stanovnistva

Odliv radne snage u inostranstvo

Nett6 nyereségszint / Neto stopa profita:

Megnevezés / Naziv 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(”:‘;“g)" (addzott) nyereség (rsd) / Neto (oporezovani) profit 145573881.26  43440116.81 46396479.74 50088534.94 54700020.83 59129519.02 60818119.45 64946534.04 68951863.71 70140485.11
523';@5“5 nettd arbevétele (rsd) / Neto prihod od prodaje  g5544439138  1123129950.00  1138473362.52 115417658178 116838226174 118278327679  1197382645.83 121218343920  1227188780.03  1242401844.30
Netto nyereségszint / Neto stopa profita (%) 17.08 3.87 4.08 4.34 4.68 5.00 5.08 5.36 5.62 5.65
Netto profitrata / Neto rata profita:
Megnevezés / Naziv 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Nett6 (adézott) nyereség (rsd) / Neto (oporezovani) profit (rsd) 145573881.26 43440116.81 46396479.74 50088534.94 54700020.83 59129519.09 60818119.45 64946534.04 68951863.71 70140485.11
Sajat téke (rsd) / Sopstveni Kapital (rsd) 407861881.26 451301998.08 494586892.48 529675427.42 569375448.26 608504967.27 649323086.72 694269620.76  743221484.47 793361969.58
Netto profitrata (%) / Neto rata profita (%) 35.69 9.63 9.38 9.46 9.61 9.72 9.37 9.35 9.28 8.84
Gazdasagossdgi 6 / Pok . .
Megnevezés / Naziv 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ossz. bevétel / Ukupni prihod 852444391.38  1123129950.90  1138473362.52  1154176581.78  1168382261.74  1182783276.79 119738264583  1212183439.29  1227188780.03  1242401844.30
Ossz. raforditas / Ukupni rashod 831169186.96  1058884481.33  1070929683.11  1082681739.25  1091854572.94  1101436844.89  1114442056.43  1124778322.80 113546394222  1149671059.60
Gazdasagossdagi mutato / Pokazatelj ekonomicnosti: 1.03 1.06 1.06 1.07 1.07 1.07 1.07 1.08 1.08 1.08

MELLEKLETEK

Adohatésag igazolasa: 02_Adohatosag_igazolasa.pdf

Banki zarolas igazolasa: 05_Banki_zarolas_igazolas.pdf
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Allampolgarsagi bizonylat (szerb és magyar) :

Banki hi

1h

sziik

q

Y

01_Allampolgarsagi_bizonylat_-_szemelyi.pdf

AKE_Djantar_01_STATISZTIKAI_MELLEKLET_2015.pdf
AKE_Djantar_02_A_TOKEBEN_BEKOVETKEZETT_VALTOZASRA_SZOLO_JELENTES_2015.pdf
AKE_Djantar_03_KESZPENZMOZGASOKROL_SZOLO_JELENTES_2015.pdf
AKE_Djantar_04_EREDMENYKIMUTATAS_2015.pdf
AKE_Djantar_05_EREDMENYMERLEG.pdf
AKE_Djantar_06_ALLAPOTMERLEG_2015.pdf
AKE_Djantar_07_STATISZTIKAI_MELLEKLET_2014.pdf
AKE_Djantar_08_EREDMENYMERLEG_2014.pdf
AKE_Djantar_09_MERLEG_ALLOPOTMERLEG_2014.pdf
AKE_Djantar_10_RAZVRSTAVANJE.pdf

AKE_Djantar_11_APR.pdf
AKE_Djantar_12_BIZONYLAT_AZ_ADONYIT_VANTANTASBA_VETELNOL_PIB.pdf
AKE_Djantar_13_ALAIRASI_CIMPELDANT_DEPO_KARTON.pdf
AKE_Djantar_14_A_VALLALAT_KEPVISELETERE_FELJOGCSITOTT_SZEMELYEK_HITELESITETT_ALAIRASAI pdf
AKE_Djantar_15_BANKI_ZAROLAS_IGAZOLASA. pdf
AKE_Djantar_16_AZ_ADOHATOSA_IGAZOLASA. pdf
AKE_Djantar_17_A_VALLALAT_ALAPITO_OKIRATA. pdf
AKE_Djantar_kreditburo.pdf

01_MALUS_DNS_DOO.pdf

02_ABV_DIZAJN.pdf

03_SZTR_TEKO.pdf

04_DEKOR_MSN.pdf
OBRAZAC_PREDUGOVORA_PREVEDEN_NA_MADARSKI_I_PREDUGOVOR pdf
BRUTO_BILANS.pdf

BRUTO_BILANS-BRUTTO_MERLEG_2016.pdf
BRUTO_MERLEG-BRUTO_BILANS.pdf

ZAKLJ.LIST-EVLEZAROLAP_2015.pdf

ZAKLJUCNI_LIST-EVZAROLAP.pdf

PROSPERITATI-23-15.pdf

PROSPERITATI-41-15.pdf

PROSPERITATI-41-16.pdf

PROSPERITATI-42-PRESEK-15.pdf

PROSPERITATI-61-PRESEK-15.pdf

PROSPERITATI-61-PRESEK-16.pdf
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PROSPERITATI-150-154-15.pdf

PROSPERITATI-202-15.pdf
PROSPERITATI-202-205.pdf
PROSPERITATI-202-205-PRESEK-15.pdf
PROSPERITATI-204-PRESEK-15.pdf
PROSPERITATI-205-15.pdf
PROSPERITATI-205-16.pdf
PROSPERITATI-231-15.pdf
PROSPERITATI-231-16.pdf
PROSPERITATI-232-15.pdf
PROSPERITATI-241-15.pdf
PROSPERITATI-241-16.pdf
PROSPERITATI-244-15.pdf
PROSPERITATI-244-16.pdf
PROSPERITATI-602-605-PRESEK-16.pdf
PROSPERITATI-2051-15.pdf
PROSPERITATI-41600.pdf
PROSPERITATI-43000-16DK.pdf
PROSPERITATI-132000.pdf
PROSPERITATI-150000.pdf
PROSPERITATI-150200-15.pdf
PROSPERITATI-152200.pdf
PROSPERITATI-152200-15.pdf
PROSPERITATI-152200-poDK-15.pdf
PROSPERITATI-152200-poDK-16.pdf
PROSPERITATI-153200.pdf
PROSPERITATI-153200-2.pdf
PROSPERITATI-153200-15.pdf
PROSPERITATI-153200-DK.pdf
PROSPERITATI-154200-15.pdf
PROSPERITATI-154200-15-DK.pdf
PROSPERITATI-202000-15-PRESEK. pdf
PROSPERITATI-202000-16.pdf
PROSPERITATI-202000-DK-16.pdf

PROSPERITATI-204000-15-KD.pdf
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PROSPERITATI-204001.pdf

PROSPERITATI-204001-16-PRESEK. pdf
PROSPERITATI-205000-16-DK.pdf

PROSPERITATI-205100-16-DK.pdf

PROSPERITATI-205101-15.pdf

PROSPERITATI-205101-DK-16.pdf

PROSPERITATI-231000-16.pdf

PROSPERITATI-232300-15-KD.pdf

PROSPERITATI-232300-16.pdf
PROSPERITATI-232301-16.pdf
PROSPERITATI-238400-15.pdf
PROSPERITATI-238400-16.pdf
PROSPERITATI-238500-15.pdf
PROSPERITATI-238500-16.pdf
PROSPERITATI-414010-15.pdf
PROSPERITATI-414010-16.pdf
PROSPERITATI-414012-16.pdf
PROSPERITATI-414020-15.pdf
PROSPERITATI-414020-16.pdf
PROSPERITATI-415900-16.pdf
PROSPERITATI-416002-15.pdf
PROSPERITATI-416002-16.pdf
PROSPERITATI-416003-15.pdf
PROSPERITATI-416003-16.pdf
PROSPERITATI-416004-16.pdf
PROSPERITATI-416100-15.pdf
PROSPERITATI-416100-16.pdf
PROSPERITATI-416990-15.pdf
PROSPERITATI-416990-16.pdf
PROSPERITATI-419900-15.pdf
PROSPERITATI-419900-16.pdf
PROSPERITATI-422036-15.pdf
PROSPERITATI-422041-15.pdf
PROSPERITATI-422041-16.pdf

PROSPERITATI-422043-15.pdf
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PROSPERITATI-422047-15.pdf

PROSPERITATI-422048-15.pdf
PROSPERITATI-422049-15.pdf
PROSPERITATI-422050-15.pdf
PROSPERITATI-422051-15.pdf
PROSPERITATI-422052-15.pdf
PROSPERITATI-422053-15.pdf
PROSPERITATI-422054-15.pdf
PROSPERITATI-422055-15.pdf
PROSPERITATI-422056-15.pdf
PROSPERITATI-422057-15.pdf
PROSPERITATI-422058-15.pdf
PROSPERITATI-422059-15.pdf
PROSPERITATI-422060-15.pdf
PROSPERITATI-422061-15.pdf
PROSPERITATI-422061-16.pdf
PROSPERITATI-422062-15.pdf
PROSPERITATI-422062-16.pdf
PROSPERITATI-422063-15.pdf
PROSPERITATI-422064-15.pdf
PROSPERITATI-422064-16.pdf
PROSPERITATI-422065-15.pdf
PROSPERITATI-422066-15.pdf
PROSPERITATI-422066-16.pdf
PROSPERITATI-422067-15.pdf
PROSPERITATI-422067-16.pdf
PROSPERITATI-422068-15.pdf
PROSPERITATI-422068-16.pdf
PROSPERITATI-422069-15.pdf
PROSPERITATI-422069-16.pdf
PROSPERITATI-422070-15.pdf
PROSPERITATI-422070-16.pdf
PROSPERITATI-422071-15.pdf
PROSPERITATI-422071-16.pdf

PROSPERITATI-422074-15.pdf
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PROSPERITATI-424020-15.pdf

PROSPERITATI-424020-16.pdf
PROSPERITATI-425202-15.pdf
PROSPERITATI-425202-16.pdf
PROSPERITATI-425203-15.pdf
PROSPERITATI-425203-16.pdf
PROSPERITATI-426000-15.pdf
PROSPERITATI-426000-16.pdf
PROSPERITATI-429000-15.pdf
PROSPERITATI-429000-16.pdf
PROSPERITATI-429300-15.pdf
PROSPERITATI-429300-16.pdf
PROSPERITATI-430000-15.pdf
PROSPERITATI-430000-15-DK.pdf
PROSPERITATI-430000-16.pdf
PROSPERITATI-430001-16.pdf
PROSPERITATI-430001-16-DK.pdf
PROSPERITATI-432000-16.pdf
PROSPERITATI-433000-15.pdf
PROSPERITATI-433000-15-DK.pdf
PROSPERITATI-433000-16.pdf
PROSPERITATI-433000-16-DK.pdf
PROSPERITATI-434000-16.pdf
PROSPERITATI-435000-15-DK.pdf
PROSPERITATI-435000-15-PRESEK. pdf
PROSPERITATI-435000-16-DK.pdf
PROSPERITATI-435000-16-PRESEK. pdf
PROSPERITATI-436000-15.pdf
PROSPERITATI-436000-15-DK.pdf
PROSPERITATI-436000-16.pdf
PROSPERITATI-436000-16-DK.pdf
PROSPERITATI-602000.pdf
PROSPERITATI-602000-15.pdf
PROSPERITATI-602010.pdf

PROSPERITATI-602010-15.pdf
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PROSPERITATI-604010-15.pdf

PROSPERITATI-605000.pdf
PROSPERITATI-612200-15.pdf
PROSPERITATI-612207.pdf
PROSPERITATI-612201-15.pdf
PROSPERITATI-612201-16.pdf
PROSPERITATI-612221.pdf
PROSPERITATI-612222.pdf
PROSPERITATI-612300-15.pdf
PROSPERITATI-612300-16.pdf
PROSPERITATI-614200-15.pdf
PROSPERITATI-614200-16.pdf
PROSPERITATI-614201-15.pdf
PROSPERITATI-614201-16.pdf
PROSPERITATI-614202-15.pdf
PROSPERITATI-614202-16.pdf
PROSPERITATI-614203-15.pdf
PROSPERITATI-614203-16.pdf
PROSPERITATI-614221-15.pdf
PROSPERITATI-614221-16.pdf
PROSPERITATI-614222-15.pdf
PROSPERITATI-614222-16.pdf
PROSPERITATI-614224-15.pdf
PROSPERITATI-614224-16.pdf
PROSPERITATI-614300-15.pdf
PROSPERITATI-kart-604.pdf
PROSPERITATI-PRESEK-60.pdf
KASTAMONU_UGOVOR_SZERZODES.pdf
01_EUROSALON_FABRIKA_d.0.0.pdf
02_ALEKSANDRO_AMBIJENT_d.0.0.pdf
03_COMO_DOO.pdf
04_PROINTER_IT_SOLUTIONS_AND_SERVICES_DOO.pdf
05_GO_TA.pdf
06_AGACIJA_DOO.pdf

07_DRVOPROMET-KULA_DOO.pdf
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010_ZU_GOODWILL_APOTEKA.pdf

011_ATAK_DOO.pdf
012_TINOREX_DOO.pdf
013_DOO_DRVOPROFIL_FINE_LINE_DOO.pdf
014_DRVO-ART.pdf
015_UNIVER_SAVIC.pdf
016_DUNAV_AD_-.pdf
017_BJELOGRLIC_KOMERC_doo_-.pdf
018_SELEKS_DOO_-.pdf
019_KOLOS_d.0.0._-pdf
020_EURO_OKOV_DOO_-.pdf
021_SINLES_-.pdf
022_STPR_GLORIJA_-.pdf
023_SZTR_EUROENTERIJER-.pdf
024_DRAGAN_DIZAJN_DOO.pdf
025_HOBBY_SYSTEM_D0O.pdf
026_STOJKOVIC_KERAMIKA_doo.pdf
027_SZR_SEKIENTERIJER.pdf
028_TEMA_TRADE_doo.pdf
029_BANE_DOO.pdf
030_MM_Commerce_doo.pdf
031_SZTR_DRVOLUX.pdf
032_PREDUZECE_EXPORT_IMPORT_SINEKS_DOO.pdf

033_GIR_DOO.pdf

ANEKS_UGOVORA-PRAZAN_OBRAZAC_I_PREVOD_NA_MADARSKOM.pdf

OBRAZAC_UGOVORA_O_POSL.SAR-PRAZAN_I_PREVOD_NA_MADARSKI.pdf

SPISAK_UGOVORA.pdf

Kreditburo_1.pdf

Kreditburo_2.pdf
15_PENZUGYI_BESZAMOLO_REVIZOR_2015.pdf
16_PKF_REVIZOR.pdf
17_KATASTAR-Backa_Topola.pdf
18_KATASTAR-Jagodina.pdf

20_OTP_BANK pdf

21_VOJVODANSKA_BANKA pdf
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24_PROCREDIT_BANKA.pdf

25_BANCA_INTESA.pdf

26_ALPHA_BANK.pdf

27_POSTANSKA_STEDIONICA.pdf

28_AIK_BANKA.pdf
29_BIZONYLAT_A_VALLALAT_BESOROLASAROL.pdf
30_Revizori_jelentes_2014.pdf
31_ALLAPOT_MERLEG_2014.pdf
32_EREDMENY_MERLEG_2014.pdf
33_KESZPENZMOZGASOKROL_SZOLO_JELENTES_2014.pdf
34_EREDMENYKIMUTATAS_2014.pdf
35_A_TOKEBEN_BEKOVETKEZETT_VALTOZAS_2014.pdf
36_STATISZTIKAI_JELENTES_2014.pdf
37_EREDMENYMERLEG_2015.pdf
38_ALLAPOT_MERLEG_2015.pdf
39_KESZPENZMOZGASOKROL_SZOLO_JELENTES_2015.pdf
40_TOKEBEN_BEKOVETKEZETT_2015.pdf
41_EREDMENYKIMUTATAS_2015.pdf

42_STATISZTIKAI_JELENTES_2015.pdf
Lakcim igazolas: 04_Lakcim_igazolas.pdf

Arajanlat: 71-2017-OPERA_5_3_3_magyar_forditas.pdf
71-2017-OPERA_5_3_3-EM_COMMERCE.pdf
ITAL_PRES_MAGYAR.pdf
ITAL_PRES_SRB.pdf
Ital_presse_MEMBRANE_PRESS.pdf
MITO_festo_Cefla_Offerta_1701037004-3.pdf
MITO_FESTOG_magyar.pdf
MITO_FESTOG_SRB.pdf
QUOTE_ltalpresse_MEMBRANE_PRESS.pdf
QUOTE_54399_1_WINSTORE_3D_K1_forditas_magyar.pdf
QUOTE_54399_1_WINSTORE_3D_K1_Em_Commerce_d_o_o.pdf
QUOTE_54402_1_COSMO_Em_Commerce_d_o_o.pdf
QUOTE_54402_1_COSMO_forditas_magyar.pdf

Rover_A_EDGE_1632_magyar.pdf
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SEKTOR_450_K1.pdf
Skipper_100L_magyar.pdf

Skipper_100L.pdf
STREAM_B1_8.0_forditas_magyar.pdf
STREAM_B1_8.0_sa_poliuretanom.pdf
Altendorf_F45_Scaned_PDF_HU.pdf
Altendorf_F45_Scaned_PDF.pdf
Boge_Scaned_PDF_HU.pdf
Boge_Scaned_PDF.pdf
Kimmel_Scaned_PDF_HU.pdf
Kimmel_Scaned_PDF.pdf
02-2017M_-_EM_COMMERCE_PROJEKAT_2017.pdf
03-2017M_-_EM_COMMERCE_PROJEKAT_2017.pdf
eloszamla_M02-2017.pdf
eloszamla_M03-2017.pdf
Ingatlan_ertekbecsles_Jagodina_magyar.pdf
Ingatlan_ertekbecsles_Topolya_magyar.pdf
LOKACIJSKI_USLOVI.pdf
PLAC_ERTEKBECSLES.pdf
PLAC_PROCENA pdf
PROCENA-ERTEKBECSLES_B.TOPOLA pdf
PROCENA-ERTEKBECSLES_JAGODINA.pdf
1-PROJEKAT_ARHITEKTURE-signed.pdf
0-fokonyv_-_signed.pdf
1-PROJEKAT_ARHITEKTURE-hu-signed.pdf
Alapok_alaprajza.pdf

Foldszint.pdf

Kinezetek.pdf

metszetek.pdf

Teto_kinezet.pdf

Tetosyerkezeti_alaprajz.pdf

El6z6 3 hénapban teljes munkaidével FOGLALKOZTATOTTAK-ZAPOSLENI.pdf

foglalkoztatottak:

Vo L (€2 PRI

A jogallast bizonyité ( san): 06_Vallalat_alapito_okirata.pdf

07_Alapitoi_okirat_valtozas.pdf
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T0_ALAPSZABALY.pdf

11_HITELESITETT_ALAIRAS.pdf
Vallalat_besorolasa_1.pdf
Vallalat_besorolasa_2.pdf
13_PDV_I_PIB_POTVRDA.pdf
14_ODLUKA_O_RAZRESENJU_DIREKTORA.pdf

19_TULAJDONJOGOT_ATRUHAZO_SZERZEDESI.pdf

Nyilatkozatok: Alapito_nyilatkozata.pdf

Hatarozat_eladosodas-forditas.pdf

Jogi_vitak_nyilatkozat.pdf

Odluka_o_zaduzivanju.pdf

Egyéb: EPITESI_ENGEDELY.pdf

LOKACIJSKI_USLOVI.pdf

EMCommerce_palyazat_osszesito.pdf

Igényelt tamogatas: 151861857.60
Fizetend6 onrész: 78223664.00
Hitel 6sszege: 156972484.42

= Nyomtatés

‘ P&lyazé: EM Commerce doo
. E-mail: igor.djantar@emcommerce.co.rs
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